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,Korisnik je na mrezi“ je prakti¢ni vodi¢ za unapredenje vannastavnih i slobod-
nih aktivnosti u osnovnim skolama objavljen je u okviru projekta ,Korisnik je na
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mrezi“, Cije sprovodenje je omogucilo Ministarstvo prosvjete Crne Gore.
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odlucili kako bismo podrzali Skole u oblasti vannastavnih i

slobodnih aktivnosti u osnovnom obrazovanju i vaspitanju,
motivisani potrebom za znacajnim unapredenjem i podsticanjem
medusobne saradnje svih Cinilaca vaspitno-obrazovnog procesa:
nastavnika, uéenika, roditelja, menadZmenta, strucnih saradnika,
kao i lokalne zajednice u sferi slobodnih aktivnosti.

N a sprovodenje programa ,Korisnik je na mreZi” smo se

Tim povodom samo naisli na razumijevanje Ministarstva
prosvjete Crne Gore, koje je podrZalo predlog programa na
Konkursu za realizaciju aktivnosti u okviru prioritetne oblasti od
javnog interesa podrska u vannastavnim i slobodnim aktivnostima
u osnovnom obrazovanju i vaspitanju ,,ZA SKOLE KOJE SE VOLE”,

Konkretne aktivnosti u programu su bile osmisljene upravo
u smjeru pronalazenja adekvatnog modela za uspostavljanje
saradnje, jatanje partnerskih odnosa i jacanja povjerenja izmedu
menadZmenta, nastavnika, roditelja, u¢enika i lokalne zajednice,
odnosno stvaranja uslova za potpuniji razvoj djece, unapredivanje
raznovrsnih aspekata Skolskog Zivota i osnazivanje svih ukljucenih
strana za potpunije koris¢enje kapaciteta i resursa skole.

Program je, u skladu sa planiranim, sproveden u tri osnovne $kole
u Podgorici: Osnovnoj skoli Marko Miljanov, Osnovnoj skoli Vlado
Mili¢ i Osnovnoj Skoli Vladimir Nazor i odvijao se u nekoliko faza.

Prva faza je bila klju¢no orjentisana na istrazivanje medu
korisnicima programa (nastavnicima, ucenicima, roditeljima,
menadZzmentu Skola, struénim saradnicima i predstavnicima
lokalne zajednice) kako bi se identifikovale poteskoce, potrebe,
potencijali i resursi za realizaciju ciljeva programa. Kao rezultat ove
faze nastao je ,lzvjestaj o rezultatima istraZivanja vannastavnih i
slobodnih aktivnosti ucenika u osnovnim Skolama Marko Miljanov,
Vladimir Nazor i Vlado Mili¢ u Podgorici”, koji je bi osnov za razvoj
druge faze programa.



U drugoj fazi, odrzali smo niz okruglih stolova, radionica i
obuka i radili na proSirivanju znanja i sticanju dodatnih vjestina
ucesnika za samoorganizovanje i samostalne aktivnosti, grupnom
radu, metodama saradnje, informisanju, osnazivanju, podrsci i
usmjeravanju na rjeSavanje konkretnih zadataka koje su sami
ucesnici postavili kao ciljeve, odnosno na planiranju pokretanja
odabranih vannastavnih i slobodnih aktivnosti. Kao rezultat ove
faze nastale su tri projektne ideje u tri osnovne skole, koje ¢e u
narednom periodu nastojati da sprovedu formirani koordinacioni
timovi uz nasu logisticku i savjetodavnu pomoc.

Zavrsna i kljuca faza programa bila je orjentisana naizradu ovog
Prirucnika koji je zamisljen kao prakticna pomo¢ za sve one koji
samostalno Zele da unaprijede vannastavne i slobodne aktivnosti u
svojim skolama. Prirucnik je dostupan ne samo direktnim korisnicima
u tri navedene osnovne Skole, ve¢ svim zainteresovanim stranama
u procesu osnovnog obrazovanja i vaspitanja.

Iskustvo rada na ovom projektu nas ostavlja u uvjerenju da
smo konkretno i odrZivo doprinijeli unaprjedenju vannastavnih i
slobodnih aktivnosti u osnovnom obrazovanju i vaspitanju.

Sa tim u vezi, iskreno se zahvaljujemo na odzivu, aktivnoj saradniji
i velikom doprinosu svim ucéesnicima u projektu, odnosno nasim
domacdinima u Skolama Marko Miljanov, Vladimir Nazor i Vlado
Mili¢, Skolskim koordinatorkama gdi Milusi Bakrac, gdi Duski Blecic¢
i gdi Biljani Culafi¢, i lanovima koordinacionih timova koji su se
odvazili da zapo¢nu sprovodenje vaznih zadataka u svojim Skolama.
Zahvaljujemo se svim uéesnicama i uesnicima nasih fokus grupa
koji su prakti¢no i konkretno doprinijeli kona¢nim rezultatima.

Konacno, zahvaljujemo se Ministarstvu prosvjete Crne Gore koje
je program ,Korisnik je na mrezi“ prepoznalo kao jedan dio svojih
napora da unaprijedi razvoj sSkolskog sistema na opstu korist ne
samo djece koja pohadaju skole, ved i Sire drustvene zajednice
kako je ve¢ navedeno.
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ili CEMU SLUZI A1 MOG'O BI DA RADI!

koji Zele da unaprijede vannastavne i slobodne aktivnosti u

osnovnim Skolama, a ne znaju bas kako...“ nadamo se da
je teze izgovoriti nego koristiti. Ipak smo dali sve od sebe da tekst
na stranicama koje slijede bude prilagodene svim korisnicima,
bez obzira na uzrast, nivo obrazovanja, Citalacke sklonostiili neku
drugu specifi¢nu razliku koja bi umanijila ¢itanost i korisnost onima
kod kojih dospije u ruke.

P rirucnik ili, kako kaZe puni naslov ,prakticni vodic za sve one

Kao i kod svakog vodica ili priruénika za upotrebu, nastojali smo
da na $to jednostavniji na¢in pomognemo ¢itaocima (ocekujemo
i njegovim buducim korisnicima) i obezbijedimo dovoljan broj
informacija, savjeta i rjesenja koji im mogu pomodi u ostvarivanju
svojih zamisli. Prilikom njegove pripreme konstultovali smo i
relevantnu literaturu, ali vas ne¢cemo zamarati fusnotamai citatima
—izvore mozZete pogledati na zadnjim stranicama priru¢nika. Tako,
jedina osobina koju smatramo neophodnom za njegovu upotrebu,
jeste samo motivacija, odnosno Zelja za novim saznanjima i
iskustvima.

Ideja za kreiranjem ovakvog prirucnika, rodila se jos negdje
prilikom naseg osnivanja, u moru drugih entuzijasti¢kih zamisli. Ona
je bila podstaknuta iskustvima osnivaca organizacije, jer na ovom
polju nijesu uspjeli pronaci nikakav jedinstveni informativni sadrzaj,
koji bi na jednom mjestu pokusao da razrijesi sve one skrivene i
neskrivene nedoumice, jednacine sa jednom i dvije nepoznate,
nejednacdine i dileme kod onih kojih Zele da se prihvate nekog posla
u osnovnim Skolama. Uglavnom je vecina tih stvari razbacana na
razli¢itim nenamjenskim sajtovima, Cesto nepovezanim, sporadi¢no
pomenuta u razli¢itim tekstovima, studijama, akademskim
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radovima, u razli¢itim zakonima, podzakonskim aktima, duboko
sakrivena u razli¢itim analizama, strategijama, akcionim planovima...
Vec i sama pretraga izvora na ovu temu, moze obeshrabriti onog
ko se odvaZi na ovaj poduhvat, a opet, u svim tim materijalima
najcesSce i ne ne nade odgovor na ono klju¢no pitanje: KAKO?

Nas prvobitni utisak se kasnije u praksi kontinuirano dokazivao,
kroz rad na raznovrsnim projektima u Skolama. Da je podrska u
sprovodenju vannastavnih i slobodnih aktivnosti potreba Skolskog
sistema, a ne samo nase li¢cno iskustvo, dosla je i od samog
Ministarstva prosvjete, obrazloZena u prioritetima javnog Konkursa
,Za Skole koje se vole“. Pretpostavivsi da je to dobra Sansa da svoju
zamisao ostvarimo u djelo, sjeli smo da radimo i kroz predloZeni
projekat osmislili kostur ovog Priru¢nika. Tokom rada na projektu,
krozistrazivanja, steCena i razmijenjena iskustava, uporedne analiza
i primjere, on je dobio i svoj sadrzaj, a sada konacno i svoj oblik.
Odlucili smo da od mnostva planiranih sadrzaja, u njemu budu
zastupljene one informacije, uputstva i savjeti, za koje smatramo
da su od sustinske vaznosti buduéim aktivistima da otklone sumnije,
prevazidu prepreke i pronadu precice u dostizanju svojih ciljeva.
Potrudili smo se da predstavimo koji su to potencijali, koje mozemo
ponuditi kao pojedinci, organizacije ili ustanove, a mogu biti od
znacaja za ovu oblast, kao i to na koji nac¢in mozemo prevazici
poteskoce sa kojima se sre¢emo.

Nadamo da ¢ée u vecini djelova priru¢nika pronaci ono sto je
nama nedostajalo i kroz Sta smo malo teze i sporije ucili i sazrijevali,
kako bi u svom samostalnom radu mogli efikasnije da doprinesu
izgradnji Skola koje se vole.
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RODITE-
LJIIMA

- da prosire
znanje o
tome kako
se kroz
Skolske ak-
tivnosti moze
podstadi
sveobuhvatan
razvoj djece,
zasto je vazno
da Skola i
porodica
budu partneri
u postizanju
tog cilja i koja
je njihova
uloga na tom
putu.
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UCENICIMA - jer je
njihov razvoj najvazniji cilj
u realizaciji vannastavnih
aktivnosti, a on je neost-
variv bez njihovog ucesca.

»-..moZda bi dobra bila ideja da
se nakon ovog projekta formira
neki regionalni tim i da se re-
cimo prvo krenu od skola koje
su u projektu, jer zaista imamo
dobro iskustvo kad se uveZe vise
skola i institucija, to uvijek bude
mnogo bolje.” - Radonja BozZovi¢,
pedagog u Osnovnoj skoli Marko
Miljanov u Podgorici.

PREDSTAVNICIMA
LOKALNE ZAJEDNICE
—da bismo ih podstakli
na aktivnije ucesce u radu
i Zivotu Skole koja je dio
te zajednice, da razumiju
na koji na¢in mogu svoje resurse staviti
na raspolaganje i pomo¢ kako bi Skola
ispunila svoju multifunkcionalnu ulogu u
zajednici.

NASTA-
VNICIMA
| UPBAVA-
MA SKOLA
- da bismo ih
podstakli na
proaktivniji
pristup van-
nastavnim i
slobodnim
aktivnostima

u interesu
djece, pomo-
gliim da se
samoorgani-
zuju, efikas-
nije planiraju
i prevazidu
prepreke u

radu, podijele
odgovornost,
rad i znanje
sa drugim
akterima,
koristeci
postojece
resurse i po-
tencijale.




AL

,» U svome tome bi
nam falila neka
karika koja treba
da ujedini sve i
Savjet roditelja i
nastavnike i neko
ko ¢ée da koor-
dinira sa svima

i ko ée da bude u
toku i da svima
Salje informacije,
nevladina orga-
nizacija unutra
skole iako to ne
moZe da postoji.
Neka organizaci-
Jja koja ée sve

da posmatra sa
strane i da uka-
zuje na korist svih
koji uéestvuju

u tom procesu

1 onth koji tu
rade.” - odgovor
jednog od nas-
tavnika iz OS
Vlado Mili¢ u
Podgorici, na
temu iskustava
vannastavnih

i slobodnih
aktivnosti

u skolama,
tokom
istrazivanja u
okviru projekta
»Korisnik je na
mrezi“.

vy

PRVI KORACI

Ak

LJamislim da
treba planom 1
programom ra-
diti na kvalitetu,
po ment je to
prioritet, jer
kada vi vi-

dite da ste vi
zainteresovali
nekoga i da to
ima smisao i
dobrobit, onda
vi ne treba dijete
da tjerate, ono
¢e samo da ide.
Ali ako shvati
da je to ono ¢isto
da pode i da
dode, pri tom

ne zna zasto,
onda se desava
1 0vo0 Sto se
desava.” — od-
govor jednog
od roditelja

iz OS Vladi-
mir Nazor u
Podgorici,

na temu
iskustava
vannastavnih
i slobodnih
aktivnosti

u skolama,
tokom
istrazivanja u
okviru projek-
ta ,Korisnik je
na mrezi“.

vy
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KAKO KORISTITI OVAJ VODIC?

@ KoRISNIK JE NA MREZ

poznatim uputstvima za upotrebu, to ne znaci bas i da je ovo

uputstvo za upotrebu usisivaca, koriséenje ekspres lonca ili
pokretanje igrace na daljinski. Pa da, kad ga jednom ovlas upoznate
kako biste stavili vas aparat u funkciju, on zavrsi u kanti za otpatke.
Naprotiv, namjera nam je da vam se ovaj prirucnik uvijek nade pri-
ruci. Poput dZzepne knjige prilikom dugog putovanja vozom, knjige
recepata za novogodisnje praznike ili tutorijala Sam-Svoj-Majstor,
da se uvijek nalazi na nekom vama vidljivom mjestu, kako biste
u svako doba mogli potraZiti pomo¢, pronadi put ka pomodi, ili
makar trag inspiracije i ohrabrenje, kad zapocinjete ili se nalazite
usred realizacije nekog svog projekta.

I ako smo rekli da smo se trudili da on bude nalik onim odve¢

Upravo zbog toga ne morate ga Citati od pocetka do kraja tj.
od A do S. Ovo nije udzbenik, fakultetska skripta, krimi-roman ili
nesto slicno gdje se rjesenje nalazi tek u ¢uvenom poslednjem
poglavlju. Odahnite i nastavite dalje. Dakle, mozZete ga Citati sa
sredine, od pocetka, od kraja, moZete Citati samo one djelove
koji su vama nepoznati ili koji vam mogu pomodi u odredenoj fazi
rada, mozZete ga okretati i listati kako vama volja. Ne treba vam
priruénik za upotrebu ovog priru¢nika, dovoljan je sadrZaja koji
se nalazi na petoj strani.

Y Y Y

Ovo nije
udzbenik,
fakultetska
skripta, krimi
roman ili nesto
sliéno gdje se
rjesenje nalazi
tek u posled-
njem poglav-
lju na 250-0j
strani. Odahn-
ite i nastavite
dalje gdje god
zelite.

vy



A UPOZORENJE!

Sadrzaj u ovoj knjizi namijenjen je svima
onima koji vannastavne i slobodne aktivhos-
ti u njihovim Skolama Zele da unaprijede.
Nema ograni¢enja kada je u pitanju uz-
rast. Sastoji se od 92 stranice kod kojih nije
utvrdeno da postoje toksi¢ne ili neke druge
negativne nuspojave. Nije potrebno savje-
tovanje sa vasim ljekarom ili farmaceutom,
osim ukoliko se ne nalazite na istom zadatku.
Nije potrebno preduzimati posebne mjere
opreza prilikom koris¢enja ili Cuvanja. Smije
se koristiti ako ste prethodno procitali neku
drugu knjigu, u kombinaciji sa svim drugim
knjigama, prirucnicima, edukativhim ma-
terijalima, sa hranom i pi¢ima, u svako doba
dana i noCi. Ne postoje nezeljena dejstva
ukoliko ga nijeste koristili ili ste ga koristili u
prekomjernom obimu.

Tokom koris¢enja nije moguca pojava vrto-
glavice, pospanosti, osjecaja umora, ali je do-
kazano da moze doci do povecanja ostrine
vida. Ipak, nemojte ga koristiti dok upravl-
jate vozilom ili rukujete masinama.

Izdaje se bez recepta.

Pozeljno je drzati ga u domasaju i vidokru-
gu djece!

Rok trajanja je neogranicen.

Za sve dodatne informacije budite slobod-
ni da se obratite izdavacu.
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| ZASTO SU VAZNE

vo Ce biti jedno malo duZe poglavlje, ali obe¢avamo ne
i dosadno. lako smo obecali da tekst necemo opteretiti

sa akademskim sadrZajima i nau¢nim postavkama, ovo
poglavlje sadrzZi nekolika teorijska objasnjenja, data u svrhu
pribliZavanja teme Citaocu i razloga zbog cega i i mi pricamo ovu
nasu pricu.
Tema vannastavnih i slobodnih aktivnosti u Skolama nije od juce,
0 njima se promislja i raspravlja od kad se promislja i obrazovni
proces i sistem u cjelini. Svakako, veliki je broj teorija o njihovoj
vaznosti, ali mi se ovdje ne¢emo baviti njihovim nabrajanjem
i dokazivanjem. Nastojacemo samo da se o¢eSemo o njih, ali
necemo promasiti sustinu. Ko Zeli dublje da istraZi ovo polje,
uvijek moze konsultovati stru¢nu literaturu, koje ima u izobilju, a
koju moZe pronadii na internetu. Nama je cilj da ovo polje samo
dodatno osvijetlimo i osvjezimo, jer smo tokom pripreme projekta
i razlicitih analiza, tokom istraZivanja u okviru projekta, i na osnovu
iskustava nasih saradnika i u¢esnika, dosli do zakljuc¢ka da su one,
usled niza razloga, djelimi¢no postale stvar rutine, djelimi¢no
opterecenje, djelimi¢no i statisti¢ki imperativ, izgubivsi tako onaj
prvobitni smisao i razlog uspostavljanja. A to je, vjerovaliili ne, u
najiskonskijem znacenju —igra.

Da, bas igra. Struktuirana kroz Skolske vannastavne aktivnosti
tako da omogucava djeci da vrijeme (van nastave) provode bavedi
se stvarima koje ih zanimaju, relaksiraju, zabavljaju, omogudavaju
da steknu neka nova znanja, razviju vjestine ili se samo druze
sa svojim vrinjacima. Evo te prve, ,tesSke” definicije koja nam
sve govori: vannastavne aktivnosti trebalo bi da bude slobodne,
spontane, dinamicne, raznovrsne i prvenstveno prilagodene
Zeljama, sklonostima i individualnom daru ucenika. lako je njihova
korelacija sa redovnom nastavom neupitna i vazna, one ne smiju
biti sputane strogim pravilima, ocjenama, strahom od neuspjeha.
U njima se ucestvuje da se zabavi, razonodi, da se provede
korisno i prijatno vrijeme van redovne nastave, a da se kroz takav
,nheformalni“ model ujedno i nauci nesto ovo. Dakle, nije rije¢ o
nekoj stihijskoj igri, besmislenoj i besciljnoj ili igri radi igre. To je



veé siguran put u dosadu i propast. Naprotiv, Skolske vannastavne
imaju izuzetan znacaj za ostvarivanje njene vaspitno-obrazovne
funkcije, jer uéenik u okviru njih ima priliku da slobodno istraZuje,
razmislja, vjezba, bude produktivan, ali bez straha od greske i
bez obaveznosti savladavanja gradiva u redovnom nastavnom
programu. Korelacija i povezanost sa redovnom nastavnom u tom
dijelu moZe biti jedino na nivou sadrZaja, tema ili oblasti kojima se
bave vannastavne aktivnosti, Sto takode nije nuzno. One mogu,
cak je i pozeljno, da budu posvecene razvijanju sasvim drugih
znanja i vjestina, od najjednostavnijih do onih zahtjevnijih. Kao
takve, one podsticu kognitivni, socijalni i emocionalni razvoj djece,
indirektno pozitivno uti¢uci na njihova postignuéa u nastavnom
procesu. Njihov jedini imperativ je da budu dostupne svakom
djetetui prilagodene njihovim potrebama i interesovanjima, kako
vec¢ rekosmo. Cilj je da putem vannastavnih aktivnosti ucenici
oslobadaju svoje kreativne potencijale, socijalizuju se, podizu
samopouzdanje, doZivljavaju sebe kao dio zajednice, da se uce
konstruktivnom organizovanju slobodnog vremana. Zbog toga
je veoma vazno da ponuda vannastavnih i slobodnih aktivnosti
bude raznolika. Bez obzira da li su jednokratnog, povremenog,
repetitivnog ili dugorocnog karaktera, bitna je moguénost Sto veceg
izbora, kako bi svaki uéenik neizostavno u nekoj mogao ,,pronaci
sebe”, prema svojim individualnim interesima i sposobnostima.

Medutim, sve je ¢eSca situacija da je u savremenoj nastavi
ponuda, organizacija i realizacija vannastavnih aktivnosti ¢esto
formalna, svedena na nekoliko ustaljenih sekcija u koje se ucenici
ukljuCuju bez obzira na njihove Zelje i sposobnosti, nastavnici ih
se nerijetko preduzimaju kako bi ispunili odredene kvote, ili se
dodjeljuju onim manje optereé¢enim, iako mozda nemaju nemaju
interesa i/ili sklonosti za njih. Puko izvrsavanje ove ,, obaveze“ kod
nekih nastavnika, rezultira uglavhom monotonim aktivnostima
nalik na ¢asove, fokusom na individualni rad djece, ili se svodi na
pripreme za takmicenja, izlozbe, priredbe i sl. Zbog toga se, izmedu
ostaloga, javlja osipanje i gubitak interesa djece da se ukljucuju u
sekcije. Takode, vannastavne aktivnosti cesto predstavljaju samo
produZetak redovne nastave i, $to je joS gore, dodatne nastave.
Izborni i fakultativni predmeti nijesu i ne mogu biti zamjena Skolskim
sekcijama, grupama ili klubovima jer je razlika u nacinu rada
ogromna. Sloboda koju ucenici imaju u osmisljavanju i izvodenju
aktivnosti u vannastavnim oblicima rada je vrijednost po sebi, u
toj slobodi se kriju dragocjenosti. Postoje mnogobrojni primjeri
da su upravo sekcije bile mjesto istinskog ucenja, da su u djeci

. Y

»Nikad nije kasno,
ali smatram da
treba da se krene
od ranijeg uzrasta,
i mislim da bi u tom
dijelu trebalo malo
viSe da se poradi,
da se prepoznaju
sklonosti djece i da
se djeca od samog
starta kanalisu.
Naravno, ako ne
tako, moZe nesto
drugo, neka se
djeca upoznaju,
druze, neka idu,
upoznaju okolinu.
Upravo mnoga
djeca i ne znaju
kako izgleda Konik,
iako su sa Konika“
- odgovor jed-
nog od roditelja
iz 0S. Marko
Miljanov u Pod-
gorici, na temu
iskustava van-
nastavnih i slo-
bodnih aktivnosti
u Skolama, to-
kom istrazivanja
u okviru projekta
,Korisnik je na
mrezi“.
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korishik JE NAMREZ (D)



@ KoRISNIK JE NA MREZ

STA
VANNASTAVNE
| SLOBODNE
AKTIVNOSTI
NIJESU!

Jedna od najvecih gresaka koja se pravi pri-
likom organizovanja vannastavnih aktivnosti
u Skolskoj praksi jeste da se one shvataju kao
oblik dodatne nastave namijenjen ambiciozni-
jimucenicima, onima koji imaju dobre ocjene,
ili su posebno talentovani za neki Skolski pred-
met i oblast izu€avanja. Ako vannastavne sek-
cije tretiramo tako, kao ekskluzivne klubove
samo za odabrane, koji sluze zarad podizan-
ja rejtinga skole, nastavnika, a isti ucenici ih
dozivljavaju kao jos jednu ,peticu” u okviru
redovne nastave, onda se promasuje smisao.
Na isti nacin, treba razumijevati i dopunsku
nastavu za ,manje uspjesne".

Na ovom mjestu je potrebno napraviti mali otklon od razmisljanja
kroz ,Skolske naocare” i zapitati se zasto je to tako. Potrebno je
osvrnuti se na to kako mi, a samim tim i djeca, posmatramo i
doZivljavamo svijet, kako se prema njemu odnosimo i u njemu
sudjelujemo. Odmah ¢emo shvatiti da je to jedan holisticki,
multidisciplinarni, interdisciplinarni pristup, koji nije podijeljen u
razlicite odjeljke, unaprijed usmjerene i odvojene jedne od drugih.
Vidje¢emo da nije podijeljen na striktno odvojene discipline i Skolske
predmete koji se sprovode po unaprijed odredenom rasporedu
Casova. U svakodnevnom Zivotu su znanja i vjestine medusobno
isprepletani (kao uostalom i u savremenoj nauci, gdje se granice



B NASE ISKUSTVO I

hik je na mrezi" primijeceno je da velikom broju ucenika,

I tokom sprovodenija istrazivanja u okviru projekta ,Koris-

roditelja i nastavnika koji su uéestvovali u ispitivanju nije
najjasnija razlika izmedu dodatne/dopunske nastave i van-
nastavnih aktivnosti, a sto je ujedno, ispostavilo se i tacka
nerazumijevanja medu ucéesnicima procesa, jer je za vecinu
to samo i jedino, posao nastavnika, tj. Skole. Percepcija
je takva jer, nazalost, i savremena skola, jos uvijek najvise

paznje posvecuje redovnoj nastavi i obrazovanju.

Da je iz-

bor vannastavnih aktivnosti dosta siromasan potvrduju i
nastavnici i uprave skola u nasem istrazivanju, uglavhom
pravdajuci to manjkom resursa, nezainteresovanoscu drugih
nastavnika, roditelja, nadleznih organa, lokalne zajednice.
Upravo zbog toga se istiCe zahtjev otvaranja skole kroz van-
nastavne aktivnosti prema roditeljima, lokalnoj zajednici i

drugim drustvenim organizacijama.

odavno brisu i gdje imamo najneocekivanija preplitanja drustvenih
i prirodnih nauka). Narocito je to vidljivo kod djece, kod koje je
taj splet mnogo ¢vrsdéi, prirodniji. Upravo bi i Skolski Zivot trebao
biti nalik visSe tome, jer bi bio autenticniji, a djeciji dozivljaj svijeta
sveobuhvatniji. Redovni nastavni program jos u praksi nije pronasao
adekvatan odgovor na to, ali zato se u prostoru vannastavnih
aktivnosti pruza neogranic¢eni broj mogucnosti. Usmjeravanjem
kroz vannastavne aktivnosti, gdje bi programski sadrzZaji u najvecoj
mjeri trebali biti izraz ucenickih Zelja, djeca razvijaju sposobnost
donosenja odluka i kritickog misljenja, jacaju svoje kapacitete
ne samo kao ucenici Skole, nego i kao svjesni ¢lanovi zajednice. U
ozbiljnim Skolskim sistemima ucenici se, ne samo najuspjesniji i
oni veoma zainteresovani, podstic¢u da se ukljuce u Skolske sekcije.
Uloga vannastavnih aktivnosti je da ucenicima pomogne da steknu
znatno Siri spektar iskustava u odnosu na osnovni Skolski program.
Vannastavne aktivnosti ucenika su Cesto ogledalo skole, prva slika
prepoznavanja vrijednosti i njenih dostignuca. U zemljama koje
posvecuju ogromnu paznju obrazovanju, vannastavne aktivnosti se
odavno njeguju i razvijaju nista manje nego nastavni dio programa.
| po njima se ¢ak raspoznaju.

KORISNIK JE NA MREZI



DIO ISKAZANIH ZELJA | POTREBA UCENIKA
I CIKLUSA NASTAVE U OKVIRU
VANNASTAVNIH AKTIVNOSTI U SKOLAMA
MARKO MILJANOV, VLADIMIR NAZOR

| VLADO MILIC U PODGORICI

- organizovati zajednicke sastanke Savjeta

roditelja, backog parlamenta, strucne sluzbe
i menadzmenta, kako bi se usaglasavale ideje
i osmislila deSavanja;

- obratiti paznju na ucenike koji se ne isticu po

ocjenama i koji imaju neke probleme;

- omoguciti besplatne sportske aktivhosti;
- organizovati razlicite sekcije: dramsku, likovnu,

ritmicku, recitatorsku:

- Organizovati kvizove;
- Mjesna zajednica da ustupi skoli besplatne

prostore i da se tamo odrzavaju aktivnosti;

- Da ucenici slobodno vrijeme u Skoli provode

praveci ukrase i ukrasavajuci skolu;

- Organizovati Skolsko pozoriste;

- Da bude vise predavanja o svim temama;

- Da se roditelji ukljuce;

- Organizovati stimulativne radionice i promo

ciju sekcija;

- Osigurati vecu prisutnost nastavnika za vrijeme

trajanja sekcija;

- Osnovati jezi¢ke klubove;
- Da se ucenici vise konsultuju za odluke vezane

@ KoRISNIK JE NA MREZ

Za vannastavne aktivnosti.



| upravo je to razlog zbog Cega su uvedene vannastavne
aktivnosti, ili, kako je u nas zastupljenije ,sekcije”. Upravo je
ovo tacka u kojoj se Skola i igra, koju smo pomenuli na pocetku,
spajaju. One nijesu smisljene da bi odli¢ni ucenici bili jos bolji, da
bi Skola imala vedi rejting u zajednici, a ucenici skupljali bodove
za nagrade, da bi se ispunile norme, strategije akcioni planovi.
One su predvidene da bismo se bavili onim sto nam je istinska
strast, mastali, otkrivali, sanjali i kreirali, gradili, pomagali. U
sekcijama trebaju uZivati i nastavnici i ucenici i roditelji i svi
drugi koji Zele da se prikljuce. One trebaju biti prostor slobode
i nagrada sama za sebe. Ucenici kroz ove oblike rada iskusavaju
sami sebe, pruza im se prilika da se okusSavaju kroz razli¢ite
oblike ljudske djelatnosti: umjetnost, medije, nauku, drustvene
akcije, ekoloske akcije, kampanje, humanitarne djelatnosti,
rukovodenje, gradenje, rasprave, debate; akteri, su, autori i
lideri brojnih Zivotnih situacija, a bez pritiska ocjene i uz zabavu
u okviru koje zajednicki stvaraju novu vrijednost za sebe i druge.

Y %

»Dugo godina radim u nastavi i Sto se

tice projekata i seminara nikada nijesmo
akcenat stavili na ovo na Sta ste vi stavili, 1
zato me je sve ovo zainteresovalo. Mada, ja
sam tu amater, ne znam da li je to pravilo:
slobodne aktivnosti. To je sad jedna kat-
egorija, a dopunska i dodatna je druga.
Trenutno radim u prvom ciklusu nastave

1 Sto se tice slobodnih aktivnosti, nema th:
u prvom, drugom i tre¢em razredu imam
samo jedan ¢as dodatne nastave.“ — od-
govor uéiteljice iz OS Marko Miljanov,
Podgorica, na temu iskustava van-
nastavnih i slobodnih aktivnosti u
skolama, tokom istrazivanja u okviru
projekta ,Korisnik je na mrezi“.

44
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B DANSKA | MINECRAFT puimjoy dabe prakse

acijama, koje odrastaju u doba intenzivnog tehnoloskog

razvoja, jeste da previse vremena provode ispred ekrana
kompjutera i mobilnih telefona, sa akcentom na pretjerano
igranje video igrica do nivoa zavisnosti i zanemarivanja
skolskih obaveza.

Prihvatajuci nove tehnologije kao realnost, mnoge skole su
umjesto da vode mahom besplodne rasprave o negativnim
uticajima video igrica, odlucile da preokrenu stvari u korist
u€enika i novih modela ucenja, odnosno da ono sto je ,djecja
strast" integrisu u skolski sistem.

Jedna od planetarno najpopularnijih video-igrica Mincraft
je tako najprije u Danskoj postala jedan od osnovnih alata za
ucenje geografije. Danska viada preslikala je cijelu drzavu na
popularnu kompjutersku igru i prva je drzava koja je u pot-
punosti prenesena u igru, s nadom da Ce tako ¢asove geo-

J edan od naj€escih prigovora danasnjim mladim gener-

nastavnike, kako bi se snalazili u virtualnoj verziji svoje zem-
lje.

Po rije€ima tadasnje danske Ministarke zivotne sredine,
Kirsten Brosbol, ovako je mladima pruzena mogucnosti da
upoznaju svoje sume, jezera, fabrike, vjetrenjacCe, gradove,
ali i da ih istovremeno sami stvaraju. Napravljen je i sistem
navigacije, tako da posjetioci lako mogu da pronadu dio gra-
da u kom zive, kao i da sami unose odredene stvari u igru.
Stopama Danske su krenule i druge zemlje, pa se sada u
mnogim skolama (€ak i u regionu) ova igrica prim-

jenjuje kao nastavno sredstvo u razli€itim oblas-

tima. | sama kompanija je uvidjela ogromne

prednosti svoje igrice, tako da vec¢ neko

vrijeme postoji i Minecraft education edition

(Majnkraftova obrazovna edicija).
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Kreativna soba u Osnovnoj Skoli Vladimir Nazor u Podgorici,
u kojoj se odvijaju razli¢ite aktivnosti ucenika.

Jedna od fotografija koju su
napravile ucenice Obrazovnog
centra u Savniku, tokom radion-
ice umjetnicke fotografije u ok-
viru projekta ,,Artivacija mladih,
sjever-sjeverozapad”, koju je
nasa partnerska NVO TNT real-
izovala u Zabljaku, PluZinama i
Savniku, 2018. godine.
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ZASTO VANNASTAVNE
AKTIVNOSTI BAS U SKOLI?

Cesto se vannastavne aktivnosti posmatraju
i kao ,vanskolske" u smislu da su nekakav neo-
bavezan teret koji je tu eto samo tako da se
ne¢im popuni Skolski godisnjak. Usled toga
se veliki dio tih aktivnosti prepusta ,trzistu”,
pa djeca svoje potencijale, interese i talente
nastoje ostvariti kroz razliCite privatne skole,
koje se placaju i Cija kompetentnost moze
biti upitna. To dodatno stvara finansijsko
opterecenje za roditelje, ali ujedno i udaljava
sve aktere od smisla vannastavnih aktivnosti,
a to je zajednistvo, ucesce u zajednici.

vVecina skola ima osnovne resurse i logis-
tiku za besplatno sprovodenje velikog bro-
ja vannastavnih aktivnosti i samim tim ima
prednost u odnosu na sve druge ,skole". Pa
¢ak i kad nema, to moze biti odlicha polazna
tacka da se kroz neki vannastavnu aktivnost,
ucenici, roditelji, nastavnici, mjesna zajednica
i svi zainteresovani angazuju i od nedostata-
ka stvore resurs koji ¢e ih okupiti u okviru
zajedniCke akcije i na taj nacin podstaci jedno
od osnovnih nacela vannastavnih aktivnosti —
socijalizaciju.

Pored ve¢ navedenih obrazloZenja zbog Cega su vannastavne
djece, postoje i oni drugi faktori, ne manje vazni, koji se nastoje
su od koristi i za djecu, i za nastavnike i za skolu, i za roditelje i

Jedan od glavnih je soci-ekonomski faktor. U situaciji kada
,fonda iskustava“” putem posjete razlicitim muzejima, galerijama,
lijetnjim kampovima, interakciji sa pripadnicima razlicitih jezickih,

@  KORISNIK JE NA MREZ)



KONVENCIJA UN
O PRAVIMA DJETETA |
PRAVO NA PARTICIPACIJU DJECE

Konvencija UN o pravima djeteta, koja je usvo-
jena na Generalnoj skupstini Ujedinjenih Nacija,
20. novembra 1989. godine, jednim od cetiri
kljuéna nacela (pored nacela nediskriminacije,
prava na zivot i razvoj i nacela najboljeg intere-
sa djeteta) predvida i ravnopravnu participaciju
djece u pitanjima od djecjeg interesa. Partici-
pacija se naglasava vec u preambuli Konvencije
0 pravima djeteta, u kojoj se navodi da dijete
treba da bude u potpunosti pripremljeno za sa-
mostalan zivot u drustvu. U ¢lanu 12. i ¢lanu 13.
propisuje se pravo na uvazavanje stavova djete-
ta i slobodu izrazavanja, gdje se istice da dijete
koje je sposobno da formira svoje sopstveno
misljenje ima pravo “slobodnog izrazavanja tog
misljenja o svim pitanjima koja se ti€u djeteta,
s tim Sto se misljenju djeteta posvecuje duzna
paznja u skladu sa godinama zivota i zreloSc¢u
djeteta’, odnosno da “dijete ima pravo na slo-
bodu izrazavanja koja obuhvata i slobodu da
trazi, prima i daje informacije i ideje svih vrsta,
bez obzira na granice, bilo usmeno ili pismeno
ili preko stampe, umjetnosti ili nekog drugog
medija po izboru djeteta.

aktivnosti vazne za intelektualni, kognitivni i emocionalni razvoj
zadovoljiti kroz savremeni pristup vannastavnim aktivnostima, a koje
za zajednicu.

izuzetno mali procenat djece moze sebi priustiti proSirenje
kvalitetnim pozoriSnim predstavama, operama, baletu, zimskimili
kulturnih, etnickih ili socijalnih grupa, skola biva jedino mjesto

KORISNIK JE NAMREZ €D
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LJZnate kako, za
diskusiju su svi, evo
zajedno sa mnom, tu
hoce da se ukljuce,
ali kada nesto posle
predlozimo to nije
bas tako. Nekako
smo svi na rije¢ima
jaki, ali kada treba
da se djela pokazu
onda tu izostane
inicijative i upor-
nosti. Mi smo kon-
taktirali i odradili
taj dio posla koji

Jje bio do nas, ali

to je sve bilo sto se
tice nastave, a oko
ovih stvari, mislim
na vannastavne i
slobodne aktivnosti,
nismo razgovarali,
niti smo predlagali
nesto u vezi ovoga,
eto iskreno da Vam
kazem.”“ odgovor
jednog od roditel-
jaiz OS Vlado
Mili¢ u Pod-
gorici, na temu
iskustava van-
nastavnih i slo-
bodnih aktivnosti
u Skolama, tokom
istrazivanja u
okviru projekta
»Korisnik je na
mrezi“.

4 A
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gdje se dio takvih dragocjenih dozivljaja moze stedii ugraditi u
razvoj novih mladih generacija.

Takode, jedan od vaznih ciljeva vannastavnih aktivnosti je i
razvoj drustvene odgovornosti kod djece, empatije i medusobnog
uvazavanja. One ih mogu podstaéi na promisljanje o tome na
koje sve naCine svoja znanja, vjestine, ideje i sposobnosti mogu
koristiti kako bi doprinijeli dobrobiti drugih i zajednice. Na taj
nacin djeca uce da su i ona vazan dio te zajednice, i da je mogu
mijenjati i unapredivati. U tom smislu, participacija djece u
svim aktivnostima je nezamjenjiva, jer u¢enje utemeljeno na
procesu interakcije i stvaranja uslova da djeca samostalno
promisljaju, istrazuju i dolaze do sopstvenog razumijevanja
naucenog, odnosno prelaza na nove nivoe spoznaje ili viSe
nivoe razumijevanja.

Medutim ta intenzivna drustvena interakcija kroz vannastavne
aktivnosti nije vazna samo medu djecom, ona je kao takva
nepotpuna sve dok se u njih ne ukljuce, pored nastavnika,
roditelji i lokalna zajednica.

U savremenom obrazovanju se sve viSe teZi izbjegavanju
frontalne nastave, koje se sastoji od dugih predavanja i instrukcija,
vec se sve vise primjenjuje oblik interaktivne nastave, gdje
se djeci omogucuje da aktivno ucestvuju u procesu ucenja.
Vannastavne aktivnosti su za to posebno pogodne, jer se proces
ucenja odvija u kreativnoj, zabavnoj i pozitivnoj atmosferi, $to
podsti¢e motivaciju za u¢enjem. Kroz ovaj oblik u¢enja oni
uvjezbavaju nova znanja i vjesStine i ostvaruje se najveci procenat
zapamcenog gradiva.

Sezdesetih godina proslog vijeka, profesor na Ohajo
univerzitetu, Artur Dejl, saCinio je grafi¢ki prikaz nacina usvajanja
informacija, poznat kao Dejlova kupa, koji najbolje ilustruje vezu
izmedu nacina organizovanja nastave i pamdéenja.



VJEROVATNOCA DA CEMO

ZAPAMITITI POSLIJE DVIJE NEDJELJE

10% onog $to ¢itamo , 2
primanje
verbalnih P
20% onog $to ¢ujemo poru ka A
S
|
B oot v
0% onog sto vidimo < =
2 J primanje N
vizuelnih ©
50% onog ito poruka
cujemo i vidimo
70% onog ito primanjei | A
govorimo ulestvovanje K
T
|
90% onog $to :\ll
govorimo i rad A
radimo aktivnost

Poslije dvije nedjelje obi¢éno pamtimo:
10% onoga Sto smo procitali;

20% onoga Sto smo culi:

30% onoga Sto smo vidjeli,

50% onoga Sto smo Culi i vidjeli,

70% onoga Sto smo rekli,

90% onoga Sto smo rekli i ucinili.

,Ja cujem i ja zaboravim, ja vidim i ja pamtim,
ja radim i ja razumijem* - Konfucije, 451 g p.n.e.
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ZASTO J

EVAZNO

DA SE UKLJUCITE?
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obrazovnog procesa, nastavnike, uprave Skola, roditelje,

ucenike i lokalnu zajednicu, jer sviimaju svoju nezamjenjivu
ulogu. Vaznost ukljucivanja svih u savremenoj nastavi potencira se
maltene na svakom koraku, a moguénosti za saradnju predvidene
su i zakonskim i podzakonskim aktima vezanim za osnovnoskolsko
obrazovanje. Medutim, to je mnogima od navedenih i dalje
nepoznanica, ili samo daleka ideja kojoj se previse ne posvecuju.
| dalje se hoda utabanim stazama, gdje provijava stara podjela
poslova na ono Sto (dominantno) pripada roditeljima (vaspitanje), na
ono sto pripada nastavnicima (obrazovanje), upravi skole, pedagogu
itd. | kao da ne postoji mogucnost susreta i proZzimanja tih poslova.
A zapravo ima - i to uz podizanje na jos veci nivo - kroz otvorene
mogucénosti saradnje u vannastavnim aktivnostima u skoli. Jer,
kao Sto i sami pojam kaZe —osnovne Skole su vaspitno-obrazovne
ustanove. A savremena $kola upravo nastoji da vaspitno-obrazovni
rad realizuje kroz nastavne i vannastavne aktivnosti koje, kako smo
vec¢ pomenuli u prethodnom poglavlju, dopustaju u€enicima Siroke
mogucnosti da slobodno izgrade i izraze svoje posebnosti i talente,
da izgrade svoju licnost. Upravo zato, saradnja svih navedenih
aktera jedan je od vaZnih segmenata u vaspitnom i obrazovnom
radu Skole. Danas, moZda i viSe nego prije, neophodno je ukazati
na potrebu i znacaj dobre i kontinuirane saradnje porodice i skole,
imajuci u vidu promjene koje se sve intenzivnije odvijaju.

Ovo pitanje se odnosi na sve povezane aktere vaspitno-

Medusobni odnos potencijalnih partnera u vaspitno-obrazovnom
procesu, koji jos uvijek karakterise, distanca, odnosno dozivljaj da
svako treba da se posveti poslu za koji je zaduzen, pa da se u tom
smislu i posao obrazovanja djece potpuno ostavi Skolama, mozda
ima korijen i u tom naslijedenom obrascu kod nas, da posao javnih
politika pripada samo javnim institucijama. Medutim, ovaj obrazac
odavno je prevaziden i nerealno je ocekivati od jedne glomazne



organizacije kao Sto je administrativni aparat javnih institucija da
moze da se posveti svakom pojedinatnom problemu. One imaju
nezamjenjivu ulogu u stvaranju povoljnih uslova i zakonskih
rieSenja koje treba da obezbijede pravnu i fizicku sigurnost
gradanima, u pruzanju usluga koje ¢e omoguciti razvoj. Ali, Cesto
i za najjednostavnije usluge drzava mora da uposli veliki broj ljudi
kako bi se ispunile zakonske odredbe, procedure, kontrole, i to
sve po pravilu predugo traje. Osim ovoga, treba biti svjestan da
drzava svoj rad i usluge prilagodava prosjec¢nim potrebama vecine,
ne i specificnim potrebama pojedinacnih korisnika. U tom smislu,
drzava negdje priznaje svoj ,,neuspjeh” odnosno nemogucénost da
u zadovoljavaju¢oj mjeri odgovori potrebama svakog gradanina.
DrZava to nije u stanju da uradi jer mora podjednako da djeluje na
sve ljude na vecoj teritoriji, koliko god se trudila da decentralizuje
svoje usluge. Administracija potrebna da se kreiraju specijalizovane,
pa Cak i individualizovane, aktivnosti i usluge bila bi glomazna i
skupa, a na kraju krajeva, i nedovoljno motivisana u poredenju
sa ljudima koji pokrecu udruzenja u okviru kojih zastupaju svoj
interese ili odredene ideje. Stoga se ve¢ odavno, pa i kod nas, Sirom
svijeta primjenjuje praksa deinstitucionalizovanja javnih usluga i
ohrabrivanja gradana da mimo politickog uc¢es¢a, uzmu uceséa i
u svim onim drugim sektorima u kojima ona zakazuje. Uostalom,
veliki broj obrazovanih, entuzijasti¢nih, motivisanih ljudi, ne radi
u javnom sektoru i ne Zeli da radi, a osjeca odgovornost i ima
potrebu da doprinese boljitku zajednice, pa im se tako otvara
mogucnost za djelovanje. Zato se stvaraju razli¢ita udruzenja
gradana, organizacije civilnog drustva, razli¢iti pokreti koji nastoje
da u drustvenim zajednicama ostvare Sto bolje uslove za Zivot.
U svim ovim oblastima moguce je pokrenuti veliki broj razlicitih
aktivnosti. Samim tim udruZenja gradana nijesu neka konkurencija
drzavi, ve¢ njen prirodni produZetak. Svaka organizacija je nastala sa
idejom da pokrene neke aktivnosti koje bi ljudi u organizaciji voljeli
da rade, ili ih prepoznaju kao javni interes, jer sebe prepoznaju
kao gradane jednog drustva i Zele da stvaraju javno dobro. Tako
se razli¢ite grupacije ljudi okupljaju oko razli¢itih interesa. Neki
smatraju da je potrebno fokusirati se na vecu pomo¢ siromasnim
i starim ljudima, neke grupe se posvecuju zastiti Zivotinja, neke se
orjentisu na zastitu potrosaca, pojedini se udruzuju kako bi uticali
na promjene javnih politika i izmjene zakona u nekim oblastima,
a pojedini se jednostavno nalaze na zajednickom zadatku zbog
lokalnih potreba svoje zajednice, ulice, parka, igralista. Drzava,
shvatajudi svoja ograni¢enja, u tome ih podstice i pomaze im
pomaze prilagodavanjem zakona, otvaranjem institucija, sve
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B NASE ISKUSTVO

i razgovora sa svim stranama u tri podgoricke

oshovne skole, primjetno je bilo nekoliko karak-
teristika, koje se mogu izdvojiti kao zajednicke kada
je u pitanju medusobni odnos povezanih strana.
Vrsenjem uporednih analiza i neformalnim raspitivan-
jem o stanju u drugim skolama, kako u Crnoj Gori, tako
i U regionu, zakljuceno je da nije rijeC o izolovanim
slucajevima.

Medusobno nerazumijevanje i nedovoljno
povjerenje je najprisutniji zajednicki imenitelj i on se
ogleda u tome ko u vaspitho-obrazovhom procesu
zauzima koju ulogu. Ovo je narocCito vezano za odnos
roditelja i nastavnika, gdje dominira stav da cjeloku-
pan vaspitno-obrazovni proces u skoli pripada nas-
tavnicima.

Ukljucivanje vecine roditelja u nastavni proces
je sporadicno i uglavnom je vezano za uspjeh njinove
djece u redovnoj nastavi, dok na polju vannastavnih
aktivnosti u najvecem broju slu¢ajeva podrsku pruzaju
finansijski, nha poziv skole i nastavnika.

Neuvazavanje potreba i interesa uc¢enika na
polju vannastavnih aktivnosti u punom obimu i
nesprovodenje postojecih aktivnosti sa maksimal-
nom motivacijom i posvecenoscu, uz skoro potpuni
izostanak roditeljskog ucesca, osim u okviru pojedinih
,vaznih datuma*“. ovo je primijeceno od strane ispi-
tane djece.

Iskljuc¢enost lokalne/mjesne zajednice iz svih ak-

tivnosti usled nerazumijevanja svoje uloge u vaspit-
no-obrazovnom procesu.

Tokom realizacije programa ,Korisnik je na mrezi*
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¢eS¢om saradnjom i partnerstvima, javnom i novéanom podrskom,
kako bi obavljale usluge koje su do tada obavljale javne ustanove.
To se deSava i na nivou zastite ljudskih prava i na nivou pruzanja
socijalnih usluga, i na nivou zastite Zivotne sredine, pa i na nivou
vaspitanja i obrazovanja djece.

Upravo nam sve ovo govori da se danas najvazniji akteri ne mogu
izuzeti iz vaspitno obrazovnog procesa i da se to izuzimanje ne
moZe pravdati razlozima navedenim na pocetku poglavlja. Alinam
ujedno i govori da su nam vrata otvorena i da samo od nas zavisi
na koji éemo nacin uticati na unapredenje ovog procesa. Razlog za
ukljucivanje, povecéan interes i aktivniji angazman, ne treba traziti
ni u zakonskoj prinudi, ni u profesionalnoj ili porodi¢noj obavezi,
vec¢ u neCemu sasvim jednostavnijem: najboljem interesu djece.
Ukoliko nema zainteresovanost roditelja i motivacije nastavnika, do
rezultata je veoma tesko dodi. Koliko ée roditelj da uzme uceséa u
onome sto se u skoli nudi zavisi od njegove dobre volje, otvorenosti
i spoznaje da pruZa pozitivan primjer svom djetetu. Zavisi i od
toga koliko je Skola osjetljiva za potrebe i interesovanja roditelja,
od upornosti Skole da roditeljima, sa kojima je u neposrednom
kontaktu, pojasni znacaj i vaznost toga da oni postanu ravnopravni
partneri u njenom Zivotu i uticu na ono Sto ¢e se u njoj desavati,
od toga kao da li je stvorena pozitivna i podsticajna atmosfera.
Roditelji, kao i ucitelji treba da idu u korak sa razvojem obrazovnog
sistema, da uticu, koliko mogu, na poboljsanje kvaliteta obrazovanja.
Obezbjedivanje stimulativnije sredine u Skolama, Sirokog dijapazona
mogucnosti i izbora, mozZe biti samo od koristi djeci, a samim tim
i drustvu u cjelini. To samostalno ne mogu postici ni nastavnici,
ni uprave Skola, ni roditelji, a ni jedni, ni drugi ni treci, ukoliko
prvenstveno ne obrate paznju na Zelje djece i ravnopravno ih ne
ukljuce na svim nivoima.

KORISNIK JE NAMREZ €D



@  KORISNIK JE NA MREZ

ZASTO
UKLJUCITI
DJECU?

Jer od njih sve polazi i njima je sve namijen-
jeno. Ako uvazimo njihovo misljenje, predloge
i ideje, ako im dopustimo da sa svim ostalima
zajednicki odlucuju, kreiraju i sprovode ak-
tivnosti, u€inicemo da skole u koje idu ne budu
mjesta u kojima zavrsavaju samo jedan dio svo-
jih obaveza, ve€ mjesta u kojima rado provode
svoje slobodno vrijeme. Skole koje na prvo
mjesto stave Kkreativnost svojih uéenika imaju
MnNogo Vise smisla.

ZASTO
UKLJUCITI
RODITELJE?

Jer su roditelji prvi i najznacajniji faktor vaspi-
tanja i obrazovanja, jer i oni i Skola imaju isti
cilj i jer je to vazno njihovoj djeci. Treba da
zaborave na roditeljske sastanke kao jedini sus-
ret sa skolom i otvoreno ponude svoje usluge
i mogucnosti. Medu njima postoji mnostvo
onih koji su puni ideja, koji djeci mogu preni-
jeti razliita znanja i vjestine, ili su jednostavno
voljni da uvijek pomognu u razli¢itim skolskim
akcijama.



ZASTO UKLJUCITI 5
NASTAVNIKE | UPRAVE SKOLA?

Jer vannastavne aktivnosti nijesu ,vanskolske"
aktivnosti koje treba prepustiti slobodnoj i
neplanskoj organizaciji, stinijskom izboru i ne-
regulisanim pravilima. One su jednako vazan
dio odgoja ucenika kao i redovni dio nastave
kroz Kkoji djeca ostvaruju svoje potencijale,
one jednako doprinose kvalitetu i rezultatima
koje Skola postize. Na njima je ujedno i najveca
tezina ovog zadatka, jer su joS uvijek u situaci-
ji da oni budu inicijatori, planeri. organizatori
i realizatori. Zato je neophodno da se sto vise
ukljuée druge strane, podijele odgovornost, a
tako im ujedeno i pruze mogucénost da uzivaju
u stvaranju nec¢eg novog.

ZASTO UKLJUCITI LOKALNU ZAJEDNICU?

Jer su vannastavne aktivnosti koje se izvode na inovativan
hacin nezamislive bez koris¢enja resursa u zajednici, harocito
ako se one odvijaju u lokalnoj zajednici u kojoj se skola na-
lazi. Na njenoj teritoriji se nalaze mnoge znacajne institucije
i kulturno istorijski spomenici, javhe objekti, zive i stvaraju
razli€iti naucnici i umjetnici, predstavnici lokalne uprave, djel-
uju razli¢ite organizacije, privreduju privrednici i firme i skola
se ne treba posmatrati kao izolovano ostrvu o odnosu ha njih.
Uloga predstavnika lokalne zajednice je da sto vise tih resursa
stavi na raspolaganje skoli, omoguci jednostavnije povezivan-
je i ucestvuje u zivotu Skole tako Sto Ce pratiti njene potrebe
i planove i pruziti potrebnu podrsku.
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I KLUB RODITELJA, DJECE | NASTAVNIKA OS. OKTOIH U PODGORICI I

Py MWP’W@S@

U Osnovnoj skoli Oktoih Podgorica od 2019. godine postoji Klub
roditelja, djece i nastavnika koji okuplja ¢lanove koji sopstvenim
angazmanom zele da doprinesu razvoju skole i stvaranju $to ugodni-
jeg ambijenta za dake i nastavnike.

U toku prethodne skolske godine su realizovane radionice za roditelje
koje su se odnosile na izbor buduceg zanimanja njihove djece i prob-
lema u razvoju govora djece. Klub je inicirao i obezbjedivanje pros-
tora za organizaciju produzenog boravka u neposrednoj okolini skole

zbog nedostatka prostora u samoj skoli, koji je skola i obezbijedila i
privela namjeni.

U toku ove (2019/2020) skolske godine Klub planira da oformi nekoliko
sekcija: preduzetnicku, kreativnu, edukativnu i umjetnicku, a svaka

od sekcija e aktivnosti djelimi¢no usmjeriti na vrsnjacko nasilje, kao i
druge vazne teme koje djeca, roditelji i nastavnici budu prepoznali.
Najavljena je i organizacija predavanja za roditelje, a radice se i na van-
nastavnim aktivnostima kroz angazovanu umjetnost - forum teatre,
predstave i slicno.

Pozitivni efekti participacije

Na nivou djeteta - uli se i osnazuje da otvoreno izrazi svoje misljenje
i potkrijepi ga obrazloZenjem, unapreduje samopouzdanje, sposobnost
za timski i individualni rad, ucestvuje u donosenju odluka i preuzme
odgovornost. Pravovremeno se vjezbajuci ovim vjeStinama, ono ¢e odrasti
u konstruktivnog ¢lana zajednice, sposobnog da uvaZi druge, izgradi
osjecaj za potrebe drugih, ali i sacuva svoj integritet, postujuci principe
demokrati¢nosti.

Na nivou odraslog (nastavnika i roditelja) — razmisljajuc¢i o djecjim
potrebama i saradujuci sa djecom kroz vannastavne aktivnosti, podsticu
se da i sami budu efikasniji i odgovorniji i da donose odluke koje uzimaju u
obzir djecje potrebe, da dijele odgovornost sa djecom i tako provjeravaju
ispravnost svojih odluka. Unapreduje se razvoj uzajamnih veza i odnosa,
osjecaj pripadnosti, kao i kultura saradnje i medusobne podrske.

Na nivou zajednice - jer su Skole ukorijenjene u zajednicu u okviru koje se
nalaze, kako prostorno, tako i na socijalnom nivou, tako da je medusobna
interakcija neizbjezna. Zajednica, koja ima svoju dinamiku Zivota i socijalnih

@  KORISNIK JE NA MREZ



odnosa, koja se zasniva na snaznim vezama njenih stanovnika, bilo da su one
ekonomske, kulturne, politicke ili bilo koje druge. Ona moZe biti samo bogatija
ukoliko djeca koja odrastaju na njenoj teritoriji praktikuju participativni
model, koji je osnova demokratskog drustva. Zajednice se stalno razvijaju
i promjene u njoj su svakodnevna stvar. Ukljucivanje djece u taj proces, ili
dio aktivnosti u tom procesu, moZe samo podici kvalitet Zivota u njoj.

Nekoliko nivoa participacije djece

Da bi se postigao odgovarajuci nivo djecje participacije, neophodna
je prije svega iskrena i otvorena komunikacija, dobra organizacija i
dobro planiranje. Zato je zadatak nastavnika i svih onih koji realizuju
vannastavne aktivnosti u pocetku veoma zahtjevan, jer je potrebno da se
kroz njih razumiju potrebe ucenika, da se uvaze njihove ideje, da podsticu
zainteresovanost i pozitivne socijalne relacije, a da se Sto manje namecu
svoja rjeSenja. Naravno, sve zavisi od prirode aktivnosti koja se sprovodi,
a koja diktira u kom obimu i na koji nacin je najprimjerenije da se djeca
ukljucuju. U tom smislu se preporucuju sledece opcije:

- Svi zajedno — iako odrasli pokreéu neku akciju, djeca se ukljucuju od
samog pocetka, ravnopravno donose odluke i uCestvuju u realizaciji svake
faze. U ovom slucaju radi se o punoj participaciji i najcesce se ispostavlja
kao najbolja, jer se pokazalo da djeca, kada im se pruZi smislena pomoci
podrska, mogu da sprovedu u djelo veoma kompleksne projekte.

- Slusajmo se - Odrasli pokrec¢u neku akciju i o svemu informisu djecu.
Vazno im je da se djeca ukljuce u proces dajuci svoje sugestije i prijedloge,
koje uvazavaju i inkorporiraju u aktivnosti ali sami donose odluku/izvode
akciju.

- Uzmi ili ostavi - Djeca su u potpunosti informisana o temi/akciji, znaju
Sta joj je cilj i svrha, ko donosi odluke, znaju zasto i kako je potrebno da
se ukljuc¢e. Oni ne mogu da uticu na aktivnosti, ali im se zato ostavlja
mogucnost da se oprobaju i da sami donesu odluku Zele li da se ukljuce
ili ne, bez ikakve obaveze i primoravanja.

- Mi smo glavni - djeca sama pokreéu neku aktivnost koju smatraju
vaznom i neophodnom, pa onda oni pozivaju odrasle da se ukljuce i da
ucestvuju. Samostalno odluc€uju o nacinu na koji ée se odrasli ukljucitiiu
kom dijelu im je potrebna njihova pomoé, pa odrasli ne treba da intervenisu
vise od onog $to im se dozvoljava.

- Ne trebamo vas - Djeca sama pokrecu neku inicijativu i smatraju da
mogu potpuno samostalno da je sprovedu i da donose odluke. Ovdje se
preporucuje politika nemijeSanja, osim u dijelu eventualnog bezbjednosnog
nadzora i obezbjedivanja logistike ukoliko je potrebno (prostor, tehnicka
sredstva itd.).
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KO SVE MOZE

DA IH SPROVODI | KAKO?
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svi. I nastavnici i roditelji i daci i predstavnici lokalne zajednice,

i razli¢ite organizacije, profesionalna udruZenja, povezane
institucije. Dobrovoljni ili volonterski rad u skoli obuhvata veoma
Sirok dijapazon aktivnosti kojima se omogucava da svi oni dobiju
Sansu da ucestvuju na nacin koji najbolje odgovara njihovim
interesovanjima i moguénostima. Ve¢ smo napomenuli koliki se,
Cesto neiskoris¢eni, resursi krije u ¢lanovima porodice i zajednice,
a da to Skole ne znaju, i koliko je vazno njihovo ukljucivanje u
procesu vaspitanja i obrazovanja. Sekcije i druge vannastavne
aktivnosti su posebno pogodne za njihovo ukljucivanje. Ipak, ovo
svi ne znaci i svakako i po svaku cijenu.

Baé kao sto smo i viSe puta naglasili na prethodnim stranama:

Naravno, one se ne mogu sprovoditi bez plana, kako kome padne
na pamet neka ideja, bez pripreme i osmisljavanja. Kao Sto i igra
ima svoja pravila, ona i u ovoj oblasti postoje i moraju se postovati,
ako mislimo dobro nasoj djeci. Bilo da se radi o nekoj dugorocnoj
kreativnoj aktivnosti, predavanjima, radionicama, upraznjavanju
razlicitih vjestina, sportu, jednokratnim akcijama poput izleta u
prirodi, sadnje drveca ili oslikavanja zidova skole, ili prosto samo
o nekom zajedni¢kom razgovoru i sastanku moraju se postovati
neka nacela koja vaze za sve. Ono Sto je tu vazno jeste da nijesu
suvisSe stroga, moraju biti poznata svima i inae primjenjiva u
drugim oblastima Zivota. Ovdje se akcentuju iz jednostavnog
razloga, jer su njihovi korisnici djeca — tek u fazi formiranja licnosti
i na poCecima odrastanja.

I NACELO ILI NE MIJESAJ SE DE TI MJESTO NIJE - u praksi bi
znacilo da ako imate dvije lijeve noge, nije dobra ideja da djecu
poducavate fudbalu, ili ste nastavnik geografije koji je odusevljen
hemijom i hoéete da se bavite eksperimentima, a ni smuti vam
kod kuce ne ispada ba$ najbolje. Taj dio ipak prepustite onima
koji su kompetentniji od vas - ako se ne razumijete u odredenu
vjestinu ili nemate dovoljno znanja za nju, nemojte pokusavati da
je sprovodite, mozZete samo nanijeti Stetu. To naravno ne znaci
da treba da dignete ruke od ideje, ako smatrate da je korisna za
djecu. To bi bilo suprotno svemu $to smo do sada napisali. Vasa je
ideja plemenita i nemojte je odbacivati. Ima toliko toga da se uradi:
pokrenete, animirate, ubijedite druge, organizujete aktivnosti,
volontirate i pomazete, ili jednostavno se i vi poduhvatite ucenja.



Il NACELO ILI OPRUZI SE KOLIKO TI JE JORGAN DUG -
podrazumijeva da prije nego napravite i prvi korak u realizaciji
ideje koja vas je ushitila, prethodno detaljno promislite o svim
resursima: da liimate dovoljno vremena, volje, sredstava (ako su
potrebna), radnog elana, saradnika i, $to je najvaznije, motivacije
daizgurate stvar do kraja. Odustajanje ili prekidanje na pola puta
iz bilo kog razloga nema opravdanje i u o¢ima drugih moZe vas
uciniti samo neozbiljnim, narocito u o¢ima djece.

Il NACELO ILI PRVO SKOCI PA RECI HOP — podrazumijeva
pravilan izbor vannastavne aktivnosti. To Sto Vi smatrate da je
nesto korisno i lijepo, ne znaci da Ce isto biti i za djecu, ili bar ne
za svu djecu. Najvaznije je saznati koja su njihova interesovanja,
talenti i sposobnosti, kako bi izbor vannastavne aktivnosti bio
odgovarajudi.

IV NACELO ILI TRI PUT MIJERI, JEDNOM SIJECI - podrazumijeva
da vannastavna aktivnost mora biti dobro osmisljena, odnosno
da mora imati temu, planirani cilj i oCekivani ishod, uz jasan
metodoloski plan, tj. pravila igre. Najprije zato Sto necete ulivati
povjerenje, a zatim i Sto djeca veoma lako prozru neautenti¢nost
i besmislenost nekog sadrzaja, Sto je najbrzi put ka njihovom
odustajanju. Svako mora imati odredeni nivo drustvene i eticke
vrijednosti, koji oni mogu shvatiti. Zato je veoma vazno da one
budu primjerene psihofizickim moguénostima ucenika, jer u
pojedinim ne mogu istovremeno ucestovati ucenici i prvog
i devetog razreda. | za jedne i za druge to moZe biti samo
demotiviSuce. Naravno ima i onih u kojima mogu kao sto su
razliCite drustveno-korisne i humanitarne akcije.

V NACELO ILI DIJETE JE UCITELJ COVJEKA — podrazumijeva da
nijedna od tih aktivnosti neée u potpunosti ispunjavati svoju svrhu
ukoliko djecu ne ukljuéite u cjelokupan proces. Dakle, gledajte da
ne radite tako da djeca budu samo korisnici vasih usluga (mada
ni to nije smrtni grijeh ako ih aktivno ukljucite), ve¢ probajte ici
do te mjere samo da se rad prepusti u potpunosti ucenicima,
a da vasa uloga bude tek savjetodavne prirode. Na taj nacin ée
sa najprije razviti u samostalne i odgovorno osobe, sazrijevati i
odrastati, odnosno uciti u skladu sa prethodno predstavljenom
Dejlovom kupom.

VI NACELO ILI TEZAK RAD ZAHTIJEVA TEZAK ODMOR
— podrazumijeva da se itekako mora voditi racuna o (ne)
preopterecenosti ucenika. Uvijek imajte na umu da oni imaju
redovnu nastavu i redovne skolske obaveze koje moraju izvrsavati

A&

»Pa opet kazem da
roditelji 1 ne znaju
da to tako treba,
sad da ja dodem u
Skolu da se po-
nudim: Hocete li
da vamja drzim
predavanje? Mis-
lim da to ne ide

u principu tako,
je li? A sto se tice
skole, oni imaju
taj obavezni dio
saradnje i pozovu
uvijek nekog...”
odgovor jednog
od roditelja

iz OS Vladi-
mir Nazor u
Podgorici, na
temu iskustava
vannastavnih

i slobodnih
aktivnosti u
skolama.

vy
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i koje im oduzimaju dosta vremena. Takode, ukljucivanje u veliki
broj skolskih vannastavnih aktivnosti moZe dovestii do prezasicenja
i odustajanja. U krajnjem, oni, kao i svi mi, imaju prirodnu potrebu
da svoje slobodno vrijeme ne provode u drugim oblicima druzenja
i zabave, imaju potrebu za, tako vaznom, samocéom, a zasto ne i
dosadom i lencarenjem.

VII NACELO JEDNA LASTA NE CINI PROLIECE - ostavili smo za
sam kraj, kako bi vam jo$ jednom naglasili da, koliko god vjerovaliu
svoja znanja, snage i mogucénosti, ili sumnijalii u to isto kod drugih,
nikada projekte ne sprovodite sami, bilo da ste roditelj, nastavnik
ili u¢enik. Osim Sto je socijalizacija i medugeneracijska saradnja
jedna od glavnih obiljezja vannastavne aktivnosti o kojoj treba
voditi ra¢una, ovo je vazno zbog kvaliteta aktivnosti. Ona sadrzi
niz razlicitih poslova i najcesce se deSava da zbog, u tom slucaju,
neophodnog preopterecéenja obavljanja viSe poslova istovremeno
neki od njih neéete obaviti kvalitetno. Jednom ¢éete ,,udariti u zid“
i zasititi se, a djeca ostati uskraéena za mozda bas njima bitnu i
dragu aktivnost. Kontinuitet je ¢esto presudujudi, a njega bez
saradnika i ,,naslednika“ ne moze biti.

@ KORISNIK JE NA MREZ



I SKOLSKA BASTA

kroz inicijativu Basta Ekologika — Mareza realizuje i pro-
gram Skolska basta. Ova organizacija, koja se bavi pro-
mocijom koncepta urbane poljoprivrede, odnosno vrtova
(tzv. community gardens) kao specifichih modela infrastruk-
ture odrzivih gradova buducnosti. Skolske baste predstavljaju
,otvorene ucionice" koje koriste sve (Cesto neiskoristene) po-
tencijale skole i Skolskog prostora u svrhu Sirenja obrazovnih
moguchosti kod ucenika ne napustajuci skolsko dvoriste. To
se uspjesno realizuje kroz kreiranje Skolske baste i sadrzaja
Skolske baste, edukativne radionice na temu odrzivosti,
energetske efikasnosti, procjene prostora, zastite zivotne
sredine, permakulture i kroz sprovodenje ekoloskih akcija u
zajednici, poput uklju€ivanja roditelja ucenika, lokalne zajed-
nice, volontera i drugih aktera iz civilnog sektora. Ovaj kon-
cept ima i veoma izrazenu drustvenu dimenziju, jer urbano
bastovanstvo sa svim pratecim infrastrukturama, sadrzajima
i aktivnostima predstavlja generator meduljudskih odnosa,
odnosno ima za cilj integraciju skole i lokalne zajednice, po-
dizanje ekoloske svijesti kod ucenika i pokretanje ekoloskih
aktivnosti, te sirenje ekoloske informisanosti medu dacima.
Posmatrano sa drustvenog aspekta, skolska basta, kao edu-
kativnhi model urbanog vrta je ujedno i platforma za inkluziju
djece iz razli¢itih socijalnih slojeva i integrisanje djece iz
razli€itih kulturnih, nacionalnih i vjerskinh zajednica, ali i za
dobijanje praktichog znanja i prakticnu edukaciju djece po
pitanju njihove uloge u razvoju lokalne zajednice i grada i
mogucnostima uc¢esc¢a u donosenju odluka.

Do danas je ovaj program realizovan u Cetiri crnogorske
osnovne skole, u tri opstine i proslo ga je preko 850 djece
<<< uzrasta treceg razreda. Jedan od njegovih kljuénih karakter-

N VO Eco Logic iz Podgorice u poslednje Cetiri godine

istika je odrzivost, s obzirom da se staranje o bastama nakon
sprovodenja programa predaje skolama.

KORISNIK JE NA MREZI
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KAKO NE TREBA RADITI!

U sprovodenju vannastavnih aktivnosti koje
podrazumijevaju djec€ju participaciju, veoma
je bitno izbjeci zamku laznog uklju€ivanja
djece, odnosno slu€ajeve kada je njihov
angazman prvenstveno namijenjen ne-
kim drugim ciljevima. Nekad to moze biti
marketinsko nastojanje skole da se prikaze
na najbolji moguci nacin, nekad potreba
se pojedini poslovi sto prije zavrse, nekad
nepovjerenje prema djecjim sposobnostima,
pa im se onda sve unaprijed priprema - djeci
se pisu govori, umjesto njih se prave radovi,
koristi se kao dekoracija na raznim prired-
bama i do€ecima zvani¢nika, daju im se stvari
koje ne Zele da rade i u njima se ne osjecaju
komforno. Pri tom, nije rijedak sluc¢aj da
pojedini nastavnici smatraju da se vec posto-
janjem neke sekcije za djecu i uces€¢em u njoj
ispunjava princip participacije, bez obzira
§to djeca ne u€estvuju u donosenju odluka o
nacinu i sadrzajima rada i $to ne preuzimaju
hikakvu odgovornost. Prepoznaje se nekoliko
primjera lazne participacije:

- Manipulacija - koja se prepoznaje kroz
praksu da smo kobajagi orjentisani na djeci u
pitamo ih za misljenje, a onda to misljenje niti
uvazavamo, niti im damo povratnu informac-
iju (niti smo to planirali). Takode, ona se pre-
poznaje i kroz ucestvovanje djece u aktivnos-
tima koje ne razumiju, niti su sama odabrala
da to Cine (koriscenje djece u reklamne svrhe,
samopromaociju nastavnika ili promociju
Skole), kroz popravljanje radove kako bi bili
,dovoljno dobri" za izlozbe, smotre...;



- Favorizovanje - nagradujemo samo neku
djecu, najuspjesnije, najprisutnije, najmlade i
slicho;

- Potkupljivanje - motivisemo ih da
ucestvuju obecavajuci razli¢ite nagrade i pov-
lastice, povlascen polozaj, dobre ocjene u
redovnoj nastavi;

- Povinovanje - trazimo od djece da ispune
nasa (nastavnika, direktora, roditelja) a ne svoja
ocekivanja, fokusiramo rad djece samo na kra-
jnji produkt, a ne na uzivanje u procesu;

- Dekoracija - situacije u kojima se djeca ko-
riste kao ,scenografija” odredenog dogadaja ili
aktivnosti, a o njemu nista ne znaju, niti im je
blizak;

- Popunjavanje rupa - slu¢ajevi u kojima
postoji zakonska, ili nekim drugim dokumen-
tom, predvidena obaveza ukljucivanja djece
i davanja prava glasa u razliitim savjetima,
odborima, radnim grupama... Oni se for-
malno ukljucuju, ali bez tathog upoznavanja
sa tim koja je njihova uloga i ¢ime treba da
se bave, pa fakticki i ne odlu€uju o tome - nji-
hovo misljenje je sustinski nevazno, samo se
obezbjeduje legitimitet.

Uzimajuci ovo u obzir, prvi i najvazniji korak
mora biti postizanje ujednacenog razumijevan-
ja toga Sta se smatra istinskom participacijom, i
iskrena namjera da ka njoj teZimo. Ako u potpu-
nosti prihvatamo osnovne postulate koncepta
participacije, to znaci da smo spremni da pri-
hvatimo odgovornost da radimo na stvaranju
pretpostavki, odnosno da pomognemo djeci
da realizuju to svoje pravo.

KORISNIK JE NA MREZI
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,Moze da se
organizuje nesto
kao sto imamo one
garazne raspro-
daje... mogu da

se iznesu klupe u
dvoriste, mozZe u tom
smislu da se cela
zajednica animira
da dode. Ako ne ide
dete u skolu, mozda
ide unuk ili unuka,
uvek neko ima
nekog ko ide u skolu,
pa da na tom nivou
saradujemo...”
~Ima roditelja koji
rade razne po-
slove, nekome je

na primjer roditelj
kozmeticar, pa
moZe da dode i da
na primjer radi
nokte, neko mozda
pravi kolace do-
bro, neko radi u
poslasti¢arnici....
da se ljudi ne stide,
ida to bude neka
raznovrsna ras-
prodaja i svasta
nesto...“ — od-
govori roditelja
djece iz OS Marko
Miljanov u Pod-
gorici.

4 A
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NA KOJE POTESKOCE
MOZETE NAICI?

Jedno od obiljezja naseg obrazovnog
sistema je nefleksibilnost, a vannastavne
aktivnosti koje dodatno uvodimo po ovim
nasim principima, ¢esto podrazumijevaju
odredena odstupanja od zadatih planova i
programa i sto je nagore, ustaljenih navika.
On zahtijeva dodatni angazman nastavnika
U, mozda ionako prepunjenom rasporedu,
pa zbog toga jedna od mogucih poteskoca
moze biti njihovo motivisanje. Sprovodenje
zajednickih vannastavnih aktivnosti moze
biti malo komplikovano, jer zahtijeva puno
dogovaranja i planiranja, odvija se sa djecom
u razli¢itim smjenama, raspored ¢asova ne
ostavlja dovoljno prostora, a i oni imaju pravo
na privatni zivot. Ovaj izazov nastavnici neri-
jetko prevazilaze Cistim entuzijazmom, ne
ocekujuci ni nagradu ni priznanje, pa to uvi-
jek trebamo imati na umu. Takode, roditelji
moraju svoje privatne obaveze uskladiti
sa ovim aktivnostima, nije isklju¢eno da sa
planiranim terminima bas zalazimo u njihov
privatno ili porodi¢no vrijeme. Vjestina koju
tu trebamo pokazati kako bismo ih motivisali
treba da bude jako izrazena, a ideja i plan
rada dovoljno atraktivni, kako bi i njima post-
ali prioritetni.



B NASE ISKUSTVO

ma, roditeljima, pedagozima i upravama skola

U okviru naseg istrazivanja, generalno smo
naisli na, manje ili vise, nerazumijevanje medusobnih
uloga. U najvecem dijelu, oc¢ekivanja su da su nas-
tavnici ti koji su zaduzeni za ovaj posao, da oni tre-
baju biti inicijatori i da je to njihova odgovornost, a
da roditelji i djeca po pozivu bivaju aktivni sudionici.
Zanimljivo je da je i u praksi ¢esto tako. Nastavnici,
iako se pojedinacno trude da podstaknu roditelje na
samostalni angazman, uglavnom prihvataju tu ulogu
i namecu sebi veliki broj obaveza, u nastojanju da
obezbijede funkcionisanje vannastavnih aktivnosti,
pa makar i sporadi¢no. Kod roditelja je primijecena
volja, ali i nepoznavanje ove oblasti, s obzirom da
cesto vannastavne aktivnosti identifikuju sa dodat-
nom i dopunskom nastavom uz izrazenu rezervu da
li oni uopste imaju zakonsko pravo i mogucnost da
se mijesaju direktno u aktivnosti skole. Kod ispitane
djece je uglavnhom zabiljezena izrazena potreba za
vecim brojem vannastavnih aktivnosti i motivacija
da budu uklju€eni i pitani za misljenje (Sto Cesto
izostaje), ali i kod njih dominira stav da treba da ih
pokrecu nastavnici i uprava skole.

,Imate ogromna ocekivanja od menadzmenta
skole, sto se tice zaposlenih, roditelja i dece i imate
ocekivanja od roditelja u odnosu na sve zaposlene
i nastavnike, koji su takode nerealni. Zato treba da
stalno da edukujemo roditelje sta mogu ocekivati od
Skole i da, ako cemo da organizujemo takve aktivnos-
ti koji oni i deca traze, onda svi moramo ucestvovati,
tako da nam svima bude komforno."

O bavljajuci razgovore sa ucenicima, nastavnici-

korishik JE NAMREZ @)




Timski rad u OS. Vladimir Nazor
u Podgorici tokom projekta
,Korisnik je na mrezi” ucenica,
roditelj, pomocnik direktora i
predstavnik NVO KUCA.
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ODAKLE KRENUTI?

ispuniti nekoliko preduslova, obaviti nekoliko pripremnih
zadataka, kako biste uopste zapoceli sa radom. Sta je na
pocetku vazno da imate?

Da bi ste se upustili u ovu zanimljivu avanturu, potrebno je

Ideju! — jer bez nje ne moZete zapoceti. Ideje pokrece prom-
jene i bez njih ne moZe dodi do novih stvari. Ljudi sa idejama su
oni koji mijenjaju svijet i koji ga ¢ine boljim mjestom za Zivot. Vi
svoju ideju smatrate takvom, moZda ne za cijeli svijet, ali svakako
da za vasu zajednicu i smatrate da bi njenom realizacijom skola
vase djece bila mnogo bolja. To vam je najvrjednija imovina u
ovom trenutku i vas je cilj da je realizujete. Zato nije strasno ako
je u pocetku ljubomorno cuvate, kako biste je bolje sagledali i
isplanirali njeno koriséenje. Ipak, imajte na umu da nijeste jedini
koji ima ideje, da se svakim danom javlja pregrst novih, od kojih
se samo jedan dio realizuje.

A ako nemate ideju, tj. nijeste je samostalno smislili, ve¢ ste Culi
za nju, procitali nesto sli¢no ili znate da se sprovodi u susjednoj
skoli, a Vi je prepoznate kao nesto veoma vazno, nemojte da vas
to brine! Nad idejama jo$ niko nije uspostavio autorsko pravo,
niti moze. Slobodno je ,,ukradite”, jer to je dio onoga sto se zove
»protok ideja“, na ¢emu pociva gore navedeni napredak. Uosta-
lom, ko moZe da tvrdi da i ta za koju ste Culi nije ,,ukradena” od
nekog drugog, tj da nije , protekla“. Vas je upecalaito je dovoljno!

Motiv i Zelja! - ovo smo i ranije nekoliko puta pomenuli, ali
nije na odmet naglasiti opet. Ako nijeste spremni da svoje ideje
sprovedete u djelo ili da ih barem podijele sa drugima, one ¢ée
ostati samo misao koja nema viSe nikakav znacaj. Inicijativa je
zaista klju¢na stvar da se pokrene nesto i za to se pripremite.

Informacije! - raspitajte se o situaciji u Skoli u kojoj planirate
da zapocnete sa realizacijom vase ideje. Nijeste sami na svijetu,
postoje i drugi koji se mozda bave slichom temom koju vi imate
na umu. MoZda su ve¢ sama Skola, druge organizacije, opstina,
Vlada, pojedinci, aktivisti, pa moZda i biznis sektor angazovani na
problemu kojim hocete da se bavite. Ne moZete i ne smijete ih
ignorisati, niti uzalud trositi svoje resurse ako takvo sto postoji. Al
i ako postoje, to nije prepreka za vas. Ako su postojece aktivnosti
komplementarne sa vasom idejom i nije potrebno uvoditi novu

Ak

»Necije dobro
iskustvo ili neka
prica o tudem do-
brom iskustvu nam
je vrlo znacajna

a ne dobijemo je
cesto. Evo slu¢ajno
smo bili na semina-
ru i ¢uli o robotici 1
to smo culi slu¢ajno
od koleginice koja
se tu zadesila.

Za mene 1 moju
sekciju je to bilo
vrlo znacajno, da
saznam o nacinu
na koji ona organi-
zuje decu, o podeli
uloga i sli¢no. Cula
sam nesto potpuno
novo.”

»,Kad god nesto
vidim da mogu

da upotrebim, ja
ukradem ideju.” -
nastavnica iz OS
Vlado Milic.

vy
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»Nije bitno, ja

sam kudéi, ja ¢u da
dodem da iskopam
rupu, da posadim
drvo, ja ¢u da
dovedem svoje
dvoje djece, da
budu tu, sa mnom
zajedno. Neka dodu
i vasa djeca, opet
Ce biti nas deset...“
— odgovor jed-
nog od roditelja
djece iz OS
Marko Miljanov
u Podgorici.

vy
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aktivnost, moZda je potrebno promijeniti nacin na koji se rade,
kako bi se ostvarili bolji rezultati. Budite otvoreni da im se prila-
godite i da i Vi promijenite nacin na koji radite. Bez spremnosti
da se mijenjamo, nema razvoja.

Ljudski resursi! —vec smo prije pomenuli da koliko god vjerovali
u svoje potencijale i moguénosti, ipak vodite ra¢una da imate
ekipu saradnika, od kojih je poZeljno da jedan dio budu nastavnici
i djeca iz Skole. Na taj nacin ne samo da ih uvaZavate kao vase
domacine, ved stvarate preduslov za odrZivost vase aktivnosti. O
tome kako napraviti dobar tim i kako raditi sa njima ¢e biti vise
rijeci u sledeéim poglavljima, a ovdje ¢emo se samo dotaci toga
gdje mozZete traZiti i prepoznati saradnike koji su vam potrebni.

Na prvi pogled to moZe djelovati tesko, jer je preoviadujuce
misljenje da su svi prezauzeti i nemaju se vremena. To se uglavhom
ispostavi kao predrasuda — jer ako imate vi vremena, zasto ne bi
imali i drugi. Pa necete ih svakoga dana zaposljavati po osam sati.
Vazno je samo da ih dovoljno ubijedite, da im , prodate pricu”.
Zato, najprije krenite od svoje porodice. Tu éete najprije testirati
valjanost vase ideje i ubjedivacke sposobnosti. Njihova podrska
vam moze biti od najveceg znacaja ,jer ako drugi vide da vam i
¢lanovi porodice pomazu, onda ¢e i njima zanimljivo da saznaju
o ¢emu se tu radi. Zatim razmislite o komsijama, prijateljima,
kolegama na poslu, saradnicima. Uglavnom ne znate koliko su
oni zainteresovani i ¢ime se bave nakon posla. MoZda i vi njima
,bacite udicu” bas kao Sto ju je ideja bacila Vama. Razmislite i o
volonterima - uvijek postoje volonterske organizacije ciji clanovi
vape da se bave necim kreativnim i zanimljivim. Takode, moZda
poznajete i bivse dake Skole koji jedva ¢ekaju da se vrate nekim
povodom — moZda ¢ak imaju i neka alumni udruzenja. Kao Sto
vidite, ve¢ ih moZe biti veliki broj. Vase je samo da zanos koji
Vi gajite, prenesete njima. Vidjecete kako ¢ete ih brzo privuéi.

Pravaiobaveze! - ovo je jedna osnovnih stvari koju morate bar
djelimi¢no poznavati, jer ipak planirate da radite sa djecom. To
akte koji regulisu ovu oblast. Vazno je upoznati se sa tim koliko
Vam oni dozvoljavaju da se umijesSate u rad skola, do kog nivoa
i na koji nacin, kako ne biste radili neSto Sto Vam ne pripada. U
krajnjem, Vama samima je vazno da znate kako je regulisano
ovo polje, kako biste svoje aktivnosti uskladili sa potrebama
Skolskog sistema. Na sledecih nekoliko stranica mi ¢emo navesti
neke djelove pravnih akata koje se uglavnom odnose na saradnju
povezanih aktera i vannastavne aktivnosti u osnovnoskolskom



obrazovanju u Crnoj Gori, kako biste otklonili neke predrasude i
nedoumice ve¢ na ovom koraku. Svakako preporucujemo da se
sa njima i detaljnije upoznate. Sve ih moZete pronadi na sajtu
Ministarstva prosvjete u odjeljku Biblioteka.

B NASE IskusTVO I

Skolama Podgorici, ha pocetku je bilo puno skepse

koje nijesmo bili postedeni ni mi, ni oni oko nas koji
su smatrali da smo se upustili u neizvjestan posao. Svi smo
se pitali da li ¢emo naici na iskreno razumijevanje i prih-
vatanje. Ni nakon prvih ostvarenih kontakata nijesmo imali
jasne odgovore, projekat ,Korisnik na mrezi* je bio prilicno

Kada je nas tim zapocinjao projekat u odabranim

glomazan, trajao je 11 mjeseci i trebalo je sve to predstavi-
ti drugoj strani na pravi nacin. Ipak uspjeli smo i to prilicho
lako. Vec poslije prvih aktivnosti i mi i nasi domacini smo
shvatili da smo na istom zadatku i da imamo iste motive:
bolje uslove za nasu djecu. U tome smo i mi trebali njima,
a i oni nama, pa je nivo saradnje i uc¢esca tokom svih ak-
tivnosti bio izhad ocekivanog.

korishik JE NA MREZ D)



NA CEMU SE

TEMELJI VAS RAD?

OPSTI ZAKON O OBRAZOVANIJU | VASPITANJU

Clan 2
,Obrazovanje i vaspitanje ima za cilj da:

1) obezbijedi mogucnost za svestrani razvoj pojedinca, bez obzira
na pol, Zivotno doba, invaliditet, socijalno i kulturno porijeklo, nacio-
nalnu i vjersku pripadnost i tielesnu i psihicku konstituciju; 2) zadovolji
potrebe, interesovanja, Zelje i ambicije pojedinca za cjeloZivotnim
ucenjem; 3) omoguci postizanje medunarodno uporedivog nivoa
znanja, vjiestina i kompetencija; 4) razvija svijest, potrebu i sposobnost
za ocuvanje i unapredenje ljudskih prava, pravne drZave, prirodne i
drustvene sredine, multieticnosti i razli¢itosti... 6) omoguci pojedincu,
u skladu sa sopstvenim mogucnostima, ukljucivanje i participaciju
na svim nivoima rada i djelovanja...”

Clan 94

,Radiorganizovanog ostvarivanja interesa roditelja, u ustanovi se
obrazuje savjet roditelja.”

€lan 95

,Savjet roditelja: bira predstavnike roditelja u Skolski, odnosno upravni
odbor; daje misljenje o predlogu godisnjeg plana rada ustanove; ucestvuje
u postupku predlaganja izbornih predmeta; daje misijenje na program
organizacije ekskurzije ucenika; razmatra interne i eksterne izvjestaje
o utvrdivanju kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada ustanove; razmatra
prigovore roditelja i uenika u vezi sa obrazovno-vaspitnim radom...”

ZAKON O OSNOVNOM OBRAZOVANIJU | VASPITANJU

Clan 12

,Osnovno obrazovanje i vaspitanje ostvaruje se na osnovu javno
vaZeceg obrazovnog programa za osnovnu skolu... Obrazovni program
obuhvata: obavezni dio, obavezne aktivnosti i proSireni dio..ProSireni
dio Cine: slobodne aktivnostii...”

Clan 19

,Skola razvija razne oblike slobodnih aktivnosti - vannastavne
aktivnosti (sportske, kulturne, umjetnicke i dr.). Program slobodnih
aktivnosti utvrduje se godisnjim programom rada Skole.”
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KNJIGA PROMJENA

Principi

,Potrebno je obrazovanje...izgradivati u smjeru davanja podrske
aktivnostima ukljucivanja i participacije na svim nivoima i podrucjima
rada i djelovanja; koje ce zadovoljiti potrebe, interesovanje, Zelje
i ambicije pojedinaca koji se obrazuju; tako organizovati da se
pojedincu obezbijede uslovi za razvoj slobode misljenja i svjesne
aktivnosti; u domenu sadrZaja tako postaviti da formiranje omla-
dine i odraslih proizilazi iz ljudskih prava, pravne drZave, pluralne
demokratije, tolerancije i solidarnosti.”

,Decentralizacija, kao prvi motiv, predstavlja ve¢u demokra-
tizaciju odnosa. To podrazumijeva povecano ucesce predstavnika
lokalne zajednice, gradana, njihovih asocijacija i roditelja u svim
obrazovnim promjenama. Njima se omogucava da direktno uticu
na rad u skolama i na odvijanje obrazovnog procesa.”

,,-..Stvoriti sistem u kome ce obrazovne institucije biti osposobljene
za usvajanje novih znanja i izmjenu njihove strukture. Moraju se
stvarati i drugi oblici, van klasi¢nih obrazovnih ustanova - skola,
za obrazovanje gradana (razni obrazovni centri, radnicki - narodni
univerziteti, mediji, porodica, profesionalna udruZenja, NVO, radna
mijesta, Internet) i kreirati razlicite uloge koje obrazovanje moZe
imati u razvoju gradanskog drustva.”

,Skola mora razviti mehanizme za suodlucivanje roditelja o
pitanjima od znacaja za obrazovanje djece, uz jasno postavljene
granice o struc¢nim pitanjima koja su u domenu nastavnika.”

,,Otvoreni sistem vaspitanja i obrazovanja....podrazumijeva da
predskolska ustanova i Skola treba da budu otvorene prema porodici
i lokalnoj sredini, odnosno djecjim iskustvima izvan same institucije.
To podrazumijeva ne samo slobodan pristup roditeljima i drugim
odraslima u ustanovu vec¢ i mogucnost da direktno ucestvuju u
njenom Zivotu. Mora da postoji kontinuitet izmedu porodi¢nog
i institucionalnog vaspitanja i obrazovanja. Vaspitac¢ i nastavnik
sticu uvid u interesovanje porodice i sugerisu nacine njihovog
ukljucivanja u postojece programe”

Uloga roditelja

,...Savjet roditelja treba da postane klju¢na spona izmedu
nastavnickog kolektiva i roditelja ucenika. Preko savjeta roditelja
moguce je organizovanije uticati, ne samo na pedagosko-psiholosko
obrazovanje roditelja i ostvarivanje jedinstva uticaja, vec i na

korishik JE NAMREZ @)



ukljucivanje roditelja u direktnu organizaciju pojedinih vaspitno-
obrazovnih zadataka Skole. Savjet roditelja treba da postane
znacajni drustveni organ koji se, u prvom redu, odnosi na ucenike
i roditelje ucenika. Savjet roditelja svojim akcijama u mnogome
moZe doprinijeti potpunijoj organizaciji rada Skole u cjelini.”

“SadrZaji rada savjeta roditelja su: ...otklanjanje i ublaZavanje
uzroka koji ometaju razvoj ucenika (rjeSavanje socijalnih problema,
snabdijevanje udZbenicima, skolskim priborom ...), - briga o zdravlju
ucenika (analiza rada skolske kuhinje, ljetovanja, zimovanja, nas-
tava u prirodi, analiza ljekarskih i sistematskih pregleda, rekreacija
ucenika), zastita i odrZavanje Skolske sredine, estetsko i higijensko
uredenje skole, organizovanje i sprovodenje saradnje sa drustvenom
sredinom, instruktorski rad u sekcijama i klubovima, angaZovanje
strucnjaka u skladu sa zadacima kulturne i javne djelatnosti Skole,
ucesce u organizovanju i pripremanju skolskih poslova, svecanosti,
susreta, izloZbi...organizovanje i ucesce u akcijama solidarnosti,
uredenja skolske okoline, akcijama prikupljanja sekundarnih sirovina,
razmatranje izvjestaja o radu skole i davanje odgovarajucih sug-
estija za poboljsanje rada sSkole.”

»Savjet roditelja ne moze ucestvovati u pitanjima koja se ticu
izvodenja nastavnog plana i programa, strucnosti nastavnika i
strucnih saradnika u Skoli, odnosno vrticu*

STRATEGIJA RAZVOJA OSNOVNOG OBRAZOVANJA |
VASPITANJA SA AKCIONIM PLANOM (2011-2017)

@ KoRISNIK JE NA MREZ

,Strategija osnovnog obrazovanja i vaspitanja u Crnoj Gori
namijenjena je: svoj djeci, da bi svako dijete moglo da ostvari
svoje pune razvojne potencijale i zagarantovana prava, kao osnove
kvalitetnog Zivota i karijere; roditeljima/starateljima uéenika/
ca, da bi dobili podrsku da aktivno ulestvuju u obezbjedivanju
kvalitetnog obrazovanja za njihovu djecu; zaposlenima u osnovhim
Skolama, da stvaraju i stalno unapreduju ambijent za optimalna
postignuca u procesu nastave i ucenja i da se u tom cilju podrZi
proces njihovog kontinuiranog profesionalnog usavrsavanja i
razvoja... lokalnoj zajednici, da bi na efektivniji nacin ucestvovala
u Zivotu i radu skole..”

,Vodece nacelo Strategije: Osnovno obrazovanje i vaspitanje u
Crnoj Gori mora se bazirati na visokokvalitetnim, diferenciranim i
dostupnim uslugama, kako bi svako dijete nesmetano ostvarivalo
razvojne potencijale i zagarantovana prava za kvalitetan Zivot i
rad i odgovorno ucesce u Zivotu drustva.”



,Principi na kojima se bazira reforma osnovnog vaspitanja i ob-
razovanja su:...princip davanja prednosti kvalitetu obrazovanja u
odnosu na kvantitet znanja, princip razvoja svih aspekata licnosti,
princip saradnje ucenik, nastavnik i roditelj, integracije i posebne
brige za ucenike sa posebnim potrebama i princip autonomnosti
nastavnika.”

Skola i partnerstva kole

,Efektivnim koris¢enjem spoljasnjih resursa i jacanjem komu-
nikacije skole i drugih sistema, savremena Skola ostvaruje visok
kvalitet obrazovanja i razvija svoj jedinstveni identitet.”

,lako je Skola, po svojoj prirodi i svrsi, izuzetno dinamican i
raznorodan sistem, ona nije uvijek i dovoljno otvorena prema
okolini. Sa druge strane, okolina Cesto ne prepoznaje velike kapa-
citete Skole za partnerstvo u promjenama koje se Zele ostvariti u
zajednici. Oblici zajednickog rada Skole, roditelja i lokalne zajednice,
najefikasniji su kada su planski osmisljeni, kontinuirani i otvoreni
za participaciju svih zainteresovanih strana.”

,Ucesce roditelja u Zivotu i radu Skole, i nadleznosti koje su im
na raspolaganju, cesto su nedovoljno iskorisceni resursi za razvoj
partnerstva roditelja i Skole. Komunikacija roditelja i Skole ces¢a
je povodom ocjenjivanja i uspjeha djeteta, nego u procesima
osmisljavanja aktivnosti koje treba da unaprijede kvalitet rada
u skoli.”

Usljed porasta svijesti javnosti i uspjesnije identifikacije, realnog
porasta ucestalosti agresivnog ponasanja i drugih poremecaja
ponasanja u skoli, snazno je oCekivanje od skole da kontinuirano
razvija i realizuje programe za razvoj socijalnih i emocionalnih
vjestina, za izgradnju konstruktivnog sistema vrijednosti, za de-
mokratsko gradanstvo i sl.”

,Kada je rije¢ o zajednickom ucenju skola, kao o jednom od
klju¢nih elemenata profesionalnog razvoja nastavnika, ono podra-
zumijeva povezivanje skole, kako sa onima na drugim obrazovnim
nivoima (npr. vrtié, srednja skola, fakultet), tako i medusobno.
Tako se povecava vrijednost velikih resursa u Skolama za orga-
nizaciono ucenje i profesionalni razvoj, koji se unapreduju upravo
povezivanjem Skola.”
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,Skola se tradicionalno prepoznaje i kao kulturno srediste, posebno
u malim sredinama. U sirokoj ponudi izbornih programa i van-
nastavnih aktivnosti, ali i u samoj misiji svake skole, vise prostora
trebalo bi da nadu kreativni, umjetnicki programi, koji podsticu
razvoj kulturnih potreba i navika, alii estetskih i etickih vrijednosti.“

Predlozi pravaca razvoja osnovnog obrazovanja i vaspitanja

,Stalno unapredivati kapacitete rukovodilaca i nastavnika za
demokratsko upravljanje Skolom, na svim nivoima i povecavati
obim i oblike saradnje skole sa roditeljima, medijima, lokalnom
zajednicom, NVO sektorom; snaZziti izgradnju misije i identiteta svake
skole, kao i medusobno povezivanje skola, radi uc¢enja i podrske.”

Specificni ciljevi Strategije

,,Osnaziti Skolu za stratesko planiranje, na svim nivoima i u svim
oblastima rada; efektivnije planirati aktivnosti nastavnika van nas-
tave; unaprijediti kvalitet timskog rada u skoli, ukljucujudi timski
rad nastavnika razredne nastave (ucitelja) i vaspitaca; unaprijediti
oblike komunikacije u Skoli (vertikalne i horizontalne); osnaZivati
skolu da izgraduje partnerstvo sa roditeljima, ustanovama i lokalnom
zajednicom; Promovisatii unapredivati raznovrsne oblike saradnje
skole i roditelja; razvijati saradnju Skole sa drugim obrazovnim,
kulturnim i javnim ustanovama, ukljucujuci i medije; unaprijediti
saradnju skole sa lokalnom sredinom, u cilju efektivnijeg koriscenja
resursa zajednice za postizanje ciljeva obrazovanja.”

Nacini ostvarivanja specificnih ciljeva Strategije
osnovnog obrazovanja i vaspitanja

,U svojim planovima, Skola treba da jasnije definiSe mehanizme
za efektivnije koris¢enje radnog vremena nastavnika van redovne
nastave za unapredenje kvaliteta Skole. To se odnosi i na efektivnije
planiranje i koris¢enje timskog rada u Skoli (npr. povezivanjem,
saradnjom aktiva u procesu planiranja nastave i bolje identifikacije
medupredmetnih korelacija; timski rad nastavnika razredne nas-
tave i vaspitaca).”

“Skolski projekti (bilo da ih inicira sama $kola, nakon samo-
evaluacije, ili projekte nude partneri) su vrlo efikasno sredstvo za
unapredivanje organizacije rada, jer doprinose razvoju kulture
timskog rada, razvoju razlic¢itih kompetencija, rjeSavanju razlic¢itih
problema u skoli i sl.“

,0snovna skola treba da se poveZe sa sredinom u kojoj se nalazi,
kao i kulturnim i drugim institucijama. Takode, potrebno je da



se poveZe sa drugim skolama u zajednici. Saradnja sa lokalnom
sredinom treba da je planska, stalna, zasnovana na evaluacijoma
aktivnosti saradnje za odredeni period. Skole ne koriste u dovoljnoj
mijeri lokalne resurse, a time ni ucenici nemaju prilike kroz aktivnosti
u svojoj zajednici shvataju njene potrebe da razvijaju svijest o
drustvenoj pripadnosti, razli¢ite socijalne kompetencije i zdrave
stilove Zivota.”

,Promjene u obrazovanju zahtijevaju i od lokalne zajednice da se
aktivnije ukljucuju u Zivot i rad skole koja joj pripada. Zbog nasljeda
iz proslosti, a dijelom i zbog nedostatka resursa, lokalne zajednice
jos uvijek skolu posmatraju kao ustanovu o Cijem se finansiranju i
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opstanku brine iskljucivo neko ‘odozgo’.

“Potrebno je roditeljima i dalje pribliZavati cilieve i smisao reforme
obrazovanja i pomociim da razumiju koje sve usluge skola nudi da
podstakne sveobuhvatan razvoj njihove djece i zasto je vazno da
skola i porodica budu partneri u postizanju tog cilja. Roditeljima
je neophodno ponuditi informacije o razvojnim karakteristikama
njihove djece, a posebno vjestine kako da uspjesnije riesavaju
razvojne probleme svoje djece.”

“Skola sa roditeljima i zajednicom treba da razvija one oblike
saradnje u kojima se reflektuje demokratski karakter Skole koja
se mijenja. To znaci da su strane u procesu saradnje ravnopravni
partneri, u svim oblicima i fazama saradnje, da je dijalog kontinu-
iran, da se dijele informacije, ali i odgovornost i sl.”
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KAKO ZAPOCETI?

Y

MISLI LOKAL-
NO, DJELUJ
LOKALNO!

- najprim-
jerenija je
deviza za nas.
Misija nam je
da na mikro-
nivou djeci u
odredeno skoli
obezbijedimo
ono $to sma-
tramo da im
pripadaida

je korisno za
njih.
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avili granice u okviru kojih bi trebalo da se kreéete, treba

zapoceti realizaciju ideje koju ste planirali. Nas savjet je da za
pocetak ne budete previse ambiciozni i pokusavate da se petljate
sa krivinama i prekidima saobracaja na magistralnim pravcima
osnovnoskolskog obrazovanja, ukoliko ste ih negdje prepoznali.
To i nije vasa misija sada, vasa misija je da na mikro-nivou djeci u
odredeno $koli obezbijedite ono $to smatrate da im pripada i da
je korisno za njih. Deviza misli lokalno, djeluj lokalno! bila bi onda
za va$ posao najprimjerenija. Ali i tu se pazite spoticanja, koliko
god izgledalo jednostavno.

Sad kada otprilike imate neku opstu sliku, tu i tamo ste post-

Jedna od gresaka koju Cesto prave pojedinci, udruzenja, ili or-
ganizacije kada zapocinju neki drustveno-koristan posao, bilo od
Sireg javnogili lokalnog interesa (kao Sto je vas slucaj), jeste njihova
pretjerana samouvjerenost da im je ideja nezamjenjiva, da dobro
poznaju problem i da imaju gotov recept za rjeSavanje. Podloga za
to su li¢ni stavovi, koji su se formirali na osnovu licnih iskustava ili
iskustava uskog kruga ljudi sa kojima oni dijele zajednicke vrijednosti.
Ipak, licna iskustva mogu biti prilicno drugacija od realnog stanja
i potreba ciljne grupe. Ne moZemo sami odgovoriti na pitanje sta
je javniinteres. Ako Zelimo da zaista djelujemo u javnom interesu,
potrebno je saznati mnogo vise o realnim potrebama korisnika.
Uostalom, bilo da ste nastavnik, roditelj ili ucenik, zapitajte se: koliko
je zaista realno da poznajete potreba svih ucenika u jednoj skoli?

Njih je ko zna koliki broj, rasporedeni su u devet razreda i u
ko zna koliko odjeljenja, razli¢itog se uzrasta, zrelosti i razvoja;
diversifikovanog socioekonomskog statusa, kulturnog i nacional-
nog identiteta. Pri tom, da li ste ikada i procitali Skolske izvjestaje,
biltene, godisnjake, zakljucke Savjeta roditelja, druga dokumenta,
kako biste se blize upoznali sa onim $to se tamo radi? MoZda je ono
Sto vi zastupate, u toj Skoli bas rijeSeno na najbolji moguci nacin, a
praznine se javljaju na sasvim drugoj strani, koja ni vama ne pada
na pamet. Kako onda da znamo $ta nam je Ciniti?

Za to je potrebno da ispitate potrebe. To na prvi pogled djeluje
prezahtjevno, ali ne mora da bude. Do pravih informacija nekada
mozZete doci na najjednostavniji nacin. Na primjer:



Razgovarajte sa djecom - kako svojom (ako ste roditelj), tako
i onom sa kojima se druZi u razredu, na Skolskom odmoru, u
komsiluku. Vjerovatno ih ima razli¢itog uzrasta, pa otvoreno
pricajte sa njima o tome kako vide svoju skolu;

Razgovarajte sa roditeljima- Skolskih drugara vase djece,
roditeljima djece iz razlicitih razreda, roditeljima iz Roditeljskog
savjeta itd. Razgovarajte sa njima na roditeljskim sastancima,
dok cekate dijete iz Skole, prilikom sluéajnih susreta, ili susreta
nekim drugim povodom. Ne brinite, neéete biti nametljivi, niti
dosadni, vedini je to uvijek neiscrpna tema. Oni mogu biti izvor
dragocjenih informacija i saznanja, a njihova iskustva odli¢an
filter i provjera vasih stavova;

Razgovarajte sa uciteljima i nastavnicima — kao struc¢nim licima,
jer oniipak, iako ne u potpunosti, najbolje poznaju procese u skoli.
Njima su dobro poznate i pravne norme i potrebe i moguénosti.
Razgovarajte sa nastavnicima iz razli¢itih strucnih aktiva, Cesto
mogu biti izvor inspiracije, podrske i motivacije.

Razgovarajte sa menadZmentom i skolskim pedagogom/psi-
hologom - tu ste ve¢ na izvoru informacija, jer su to osobe koje
upravljaju svim procesima u skoli i oni obi¢no poznaju do najsitnijih
detalja,,svaki coSak"“. Ukoliko su predusretljivi i voljni za saradnju,
bez skrivenih namjera, razgovor sa njima ¢e biti bingo. Ali, to ne
znaci da treba da se oslonite samo na njih. Najprije iz razloga Sto
u samom startu, kad im ,upadnete” iznenada sa raznoraznim
pitanjima i interesovanjima, mogu pokazati objektivnu rezervu
i dati vam povrine i uzdrzane informacije, jer opravdano mogu
posumnijati u vase motive i kredibilitet. Takode, njihova je duznost
da u neku ruku vode racuna i o ,marketingu” skole, pa ne mora
da znadi da ée vam otkriti sve nedostatke.

Kako biste sve ovo postigli, ne znaci da trebate uzeti odsustvo
sa posla. Vecinu ovih razgovora éete obaviti usputno i neosjetno,
a oni ¢e sadrzati mnoge znacajan podatak za vas. Danas je Cest
slucaj da razlicite skupine (roditelji, nastavnici) imaju svoje viber
grupe, ili odredene platforme i zajednice na socijalnim mrezama
gdje razmjenjuju misljenja i iskustva, tako da i tamo mozete zadati
temu za razgovor. Ovo nekad moze biti i najbolji model, jer akteri
tu znaju biti prilicno slobodniji u komentarima.

Medutim, kako biste dobili $to bolje informacije, najbolje je
ipak napraviti neko mini istrazivanje u kojem ¢éete konsultovati
sve planirane ucesnike u procesu. Svakako, kada planirate to
istrazivanje, nemojte ga intencionalno posvetiti samo temi kojom
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u tom trenutku Zelite da se bavite. Ispitajte viSe tema, bar dvije-tri,
iako vam je namjera da sada pokrenete samo jednu akciju. Pret-
postavka je da se neéete zadrzati samo na njoj, vec da Zelite i dalje
da unapredujete vaspitno-obrazovni proces, pa bi bilo troSenje
resursa i rasipanje energije svaki put vrsiti novo istraZivanje.

Najbolje bi bilo da istrazivanjem obuhvatite sve kategorije kojih se
ovo tice: dake, nastavnike, uprave skola, stru¢ne sluzbe, roditelje,
lokalnu zajednicu. Tako éete dobiti najkvalitetnije podatke i na-
jobjektivnije ¢ete se upoznati se problemima i potrebama ciljnih
grupa, njihovim iskustvima, misljenjima i osjecanjima.

Metode i instrumenti za istrazivanje

@ KORISNIK JE NA MREZ

U svojim istrazivanjima mozZete koristiti jednostavne, poznate
metode i instrumente za istraZivanja, kao Sto su:

Upitnik/anketa

Upitnik i anketa su jedan od najosnovnijih instrument za priku-
pljanje odgovora na odredena pitanja. Gledajte da ne budu predugi
i prezahtjevni, sa komplikovanim pitanjima, jer tako neéete bas
pridobiti ispitanike. Prije ankete, potrudite se da svakom ukratko
objasnite njen cilj.

Intervju/fokus grupa

Kako vam je interes da dobijete Sto viSe kvalitetnih podataka,
praktikujte da osobi koju Zelite da intervjuiSete na vrijeme posaljete
pitanja, ili bar dio pitanja. Ukoliko kroz razgovor Zelite upoznati
misljenja i stavove vise ljudi, to je onda najbolje raditi putem fokus
grupa. Pravilo je da ne smiju trajati dugo i da se vi kao ispitivac
ne smijete previSe mijesati u razgovor, osim u dijelu postavljanja
tema i povremenog usmjeravanja razgovora, ukoliko se sagovornici
previse udalje od teme.

Prikupljanje sekundarnih podataka

Ovaj nacin sakupljanja podataka je poznat pod nazivom ,desk
research” ili istrazivanje za stolom. Prikupljanje podataka je
moguce bez kontakta sa ispitanicima. Mnostvo informacija mozete
naci u strucnoj literaturi, priru¢nicima, periodi¢nim izvjestajima,
Casopisima, biltenima, analizama. U savremeno doba internet vam
sve ovo vrijeme dodatno skracuje. Podaci koji se mogu dobiti na
internetu su dostupni svima i u svakom momentu. Tu znacajan
izvor informacija mogu biti profili Skola na socijalnim mrezama i
njihovi veb-sajtovi.



Danas je Cest slucaj da razlicite skupine (roditelji, nastavnici) imaju
svoje viber grupe, ili odredene platforme i zajednice na socijalnim
mreZama gdje razmjenjuju misljenja i iskustva, tako da i tamo
moZete zadati temu za razgovor. Ovo nekad moZe biti i najbolji
model, jer akteri tu znaju biti prilicno slobodniji u komentarima.
Cak ovdje moZete sprovesti i planirane kratke ankete, koristeci
neke od besplatnih IKT alata (npr. survey monkey https://www.
surveymonkey.com/ ).

Izazovi
NEDOSTATAK
POVJERENJA

Ako ste napravili inicijalni tim, pa se udruzili
u neformalno udruzenje gradana ili formirali
NVO, vrlo je vjerovatno da ¢e korisnici sa vama
biti na distanci i misliti da sve radite samo
radi novca ili licne promocije. Zato je vazno
da korisnike uklju€ite u definisanje aktivnosti
koje planirate. Pored istrazivanja potreba,
valjalo bi ih ukljucite i u planiranje, kako bi se
gradio odnos povjerenja, a oni osjetili da su
to i njihovi projekti. Kroz to ¢e oni upoznati
i vase kapacitete i namjere, a vi steci prijeko
potrebni legitimitet za rad.

Sta sa dobijenim podacima?

Analiza prikupljanih podataka ¢ée vam omoguciti da donesete
odredene zakljucke u odnosu na cilj koji je ste formulisali u pocetnoj
faziistrazivanja, pa u skladu sa njim i pripremate svoj izvjestaj. Taj
izvjeStaj vam sluzi kako biste dali povratnu informaciju, odnosno
kako biste Siru javnost upoznali sa svim nalazima. U vaSem slucaju, s
obzirom da ste obavili istraZivanje sa ciljanim grupama radi ciljanih
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aktivnosti, tu Siru javnost ¢ine upravo akteri Skolskog procesa koje
ste ispitivali. Veoma je vazno da im rezultate istraZivanja prezentu-
jete, da oni budu jasni i razumljivi, kako bi mogli da se upoznaju
sa misljenjima svih strana. Taj izvjeStaj ili prezentacija bi trebao
sadrzati i zakljucke i preporuke, jer oni ¢e predstavljati osnovu za
vase dalje akcije. Tek kad definiSete potrebe, onda moZete planirati
i aktivnosti.
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prirucnicima ,hvaliti svoga konja“, ali kako ne znamo
trenutno za bolji primjer, smatrali smo da je vazno da
vas upoznamo sa nacinim na koji smo mi to uradili.

OVO djeluje neskromno, jer i nije praksa u ovakvim

U februaru i martu 2019. godine, zapoceli smo projekat
tako $to smo sproveli fokus grupno istrazivanje sa nas-
tavnicima, uenicima drugog ciklusa organizacije nastave i
roditeljima ucenika; a zatim i intervjue sa direktorima ovih
§kola, skolskim pedagozima/psinolozima i predstavnicima
lokalne/mjesne zajednice. Broj ispitanika je bio oko stotinu.
Ukupno smo sproveli devet fokus grupa, po tri u svakoj od
§kola. Struktura grupa je bila organizovana po unaprijed
utvrdenom modelu, gdje se vodilo rauna o raznovrsnoj
zastupljenosti po osnovu starosne dobi, polu, obrazovnom
profilu, prethodnom ucescu u fokus grupnom istrazivanju i
sposobnosti sagovornika da daju sadrzajan osvrt na zadatu
temu. Realizovali smo i tri intervjua sa direktoricama ovih
Skola, tri sa predstavnicima pedagosko-psiholoske sluzbe i
jedan sa predstavnikom mjesne zajednice Masline.

Nakon obavljenog istrazivanja i dobijenih rezultata, u svakoj

od skola smo organizovali prezentacije rezultata i diskusije

0 hjima. Takode, sacinili smo i objavili publikaciju “lzvjestaj o

rezultatima istrazivanja vannastavnih i slobodnih aktivnosti

ucenika u osnovnim skolama Marko Miljanov, Viadimir Nazor
i Vlado Mili¢ u Podgorici*, koja se sastoji iz narativnog prikaza
obavljenih razgovora, zaklju¢aka i preporuka za dalji rad svih
uklju€enih aktera. Publikacija je podijeljena svim akterima.
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Pored stavova, misljenja i iskustava koje cete ispitivati u ovom
istrazivanju, zbog aktivnosti koju planirate vazno vam ja saznate i koji
su sve resursi Skole na raspolaganju. Oni se ogledaju u prostornim us-
lovima (dostupne sale, ucionice i druge prostorije, dvoriste), tehnickoj
opremljenosti i ljudskim kapacitetima (raspoloZivim i raspoloZenim
nastavnim osobljem, njihovim vjestinama i kompetencijama). MozZe
se desiti da je nesto od onoga Sto ste zamislili neizvodivo (na primjer
Skole nemaju adekvatan prostor i tehni¢cku opremu u kojem bi se
izvela predstava koju planirate), pa da promijenite plan i da vasa
vannastavna aktivnost onda bude rad na prikupljanju sredstava kako
bi se Skola opremila. Na drugoj strani, moZete nai¢i na one resurse
koji vama bas nedostaju (na primjer, pojedini nastavnici se amaterski
uspjesno bave pozoristem u Skoli), Sto moZe ustedjeti vase vrijeme,
finansijske izdatke i smanijiti poslove. Naravno za neke vam aktivnosti
nece trebati ovoliko ispitivanja i istrazivanja. Ukoliko planirate sadnju
drveca, skupljanje donacija, neku humanitarnu akciju, ili bilo koju
jednokratnu aktivnost, dovoljno ¢e biti da motivisete druge na
zajednicki angazman.

VAZNO!

Kada se vec nalazite u ovoj fazi, imate priliku da od samog starta ispu-
nite jedan od osnovinih postulata vannastavnih aktivnosti — ukljucivanje
djece.

Istrazivanja su sastavni dio vannastavnih aktivnosti, koja omogucavaju
djeci da samostalno dolaze do novih spoznaja, ispituju svijet oko sebe
i donose sopstvene zakljucke utemeljene na rezultatima istrazivanja.
Ucenje istrazivanjem i otkrivanjem, upoznavanje sa zakonitostima
istrazivanja, jedan je od nacina osposobljavanja djece za aktivno i sa-
mostalno sticanje znanja. Istrazivanja sa djecom realizuju se kao i sva
druga istrazivanja, s tim Sto je njima potrebno dosta pomo¢i kako bi sva-
ki od navedenih koraka realizovali samostalno, razumijeli svrhu i nam-
jenu istrazivanja, postavili dobra istrazivacka pitanja. Tema istrazivanja i
kljucna istrazivacka pitanja trebaju proizadi iz dogovora sa ucenicima, i u
tom pripremnom procesu je potrebno provesti dosta vremena, kako bi
se ona iskristalisala. U skladu sa njihovim interesovanjima i sposobnos-
tima treba odabrati i metode i instrumente koje ¢e koristiti.
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STA SAD | KAKO DALJE?

odabrali ste aktivnost koju éete sprovoditi, ona je utemeljena
u vasem istrazivanju o potrebamaivi ste je predlozili za real-
izaciju. Ako se ,,potreba” poklopila sa vaSsom inicijalnom idejom i
pretpostavkom, utoliko bolje!!! Imadete veci motiv i entuzijazam da
radite dalje na njoj. Taj entuzijazam je vazno prenijetii timu sa kojim
planirate da je realizujete. A to je ujedno i vas prvi slededi korak.

UPOZNAJTE RESURSE - jer je vazno odmah na pocetku znati
kojim kapacitetima raspolaZete, a kojim ne. l intelektualni (znanja,
vjestine, sposobnosti ljudi sa kojima radite) i materijalni resursi su
jednako vazni (novac, prostorije, tehnika sredstva). Potrebno je
da za vasu aktivnost procijenite koje su neophodne. Svaki posao
zahtijeva razli¢ita znanja, vjeStine i organizaciju, pa u skladu sa
tim birajte saradnike.

NAPRAVITE DOBAR TIM —i nastojte da on bude u skladu sa vasom
dosadasnjom praksom i poZeljnim obrascima rada u vannastavnim
aktivnostima: zastupljenost predstavnika svih korisni¢kih grupa.
Naravno, to ne Cinite po svaku cijenu, kako bi zadovoljili formalne
kriterijume. To moZe kasnije oteZati posao i rasplinuti energiju,
ukoliko odabrani ljudi ne raspolazu potrebnim motivima i kompe-
tencijama. Prostor za ukljucenje razlicitih aktera je zaista ogroman,
a i vec ste veliki broj njih ukljucili prilikom istraZivanja i definisanje
projekta. Ne moze se za sve naéi mjesta u organizacionom timu.
Svakako treba saslusati njihove predloge, stavove, radi uspjeha pro-
jekta drzati ih u blizini, kako bi iskoristili njihove kontakte i pozicije
(uvijek neko od njih ima kontakte sa osobama, kompanijama ili
institucijama kod kojih se mogu pribaviti neophodna finansijska
sredstva). Ali vase aktivnosti nece biti odrzive ukoliko ne okupite
prave ljude. Pravi ljudi, osim sto bi trebalo da dobro poznaju temu
kojom se bavite, oni su cija je primarna motivacija vezana za ideju
i misiju vaseg projekta, a ne za benefite koji ¢e ostvariti.

PODUELITE POSLOVE - i jasno precizirajte: 1. ko je odgovoran
za koji posao i 2. koji su rokovi za obavljanje poslova. To je baza za
uspjesan tim, jer ne mogu svi biti zaduZeni za sve. U tom slucaju
necete ostvariti potpuni uspjeh, jer ¢e se zbog preklapanja poslova
javiti i nezadovoljstvo i zbunjenost u timu, a nesto vazno neée
ostati zavrseno, jer je svako ocekivao od onog drugog da to uradi.

Sad ste spremni za rad. Nakon Sto su definisani prioriteti,
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Za pocetak treba se znati ko je glavni, tj ko upravlja projektom -
koordinator. Koliko god to zvucalo , diktatorski“, zapravo nije. | na
ovom polju se primjenjuju ista pravila podjele poslova, kao i u
svemu drugom. Zatim treba da odvojite vrijeme da popiSete sve
razli¢ite poslove koji treba obaviti i da ih raspodijelite. Najbolje je
izabrati onu podjelu koja odgovara profilu ljudi u timu, odnosno
njihovim kompetencijama i da oni, koliko je to moguce, obavljaju
istorodne poslove. To naravno, prilikom ovih poslova Cesto nije
slucaj - tada gledajte da poslove raspodijelite funkcionalno. U
svakom slucaju nemojte ih raspodjeljivati prema zahtjevima i
potrebama ¢lanova tima, tada se moze desiti da jedan dio poslova
niko nece htjeti da uradi.

OBEZIJEDITE INFRASTRUKTURU - $to ne znaci da treba da
zakupite poslovne prostorije, da imate sluzbeno auto, telefone,
adresu i ostalo. Vi ste mali tim koji zapocinje konkretni posao, pa
bilo da ste se organizovali ako neformalno udruzenjeili NVO, ove
stvar vam nijesu potrebne. Vazno je da imate mjesto gdje éete
se povremeno sastajati i jedan lap-top u kojem cete biljeZiti sve
vaSe aktivnosti. Naravno, ovo se ne odnosi na obezbjedivanje
infrastrukture za program koji hocete da realizujete. To je zadatak
vaSeg tima u narednom periodu. A ovo prethodno, za pocetak
uvijek mozete dobiti u Skoli, ili kod neke partnerske organizacije.
Mozete i kod vas na stanu. Bitno je da ne pravite troskove ili da
su troSkovi minimalni.

OBEZBIJEDITE BAZU — odnosno imajte na spisku nesto veéu
grupu osoba kojima je stalo da ono Sto vi sprovodite bude real-
izovano i koji su spremni nesto da preduzmu. Oni mogu prestavljati
veliki resurs iz kojeg moZete crpjeti saradnike i podrSku za dalje
akcije. To mogu biti i roditelji i nastavnici i daci i drugi ¢lanovi
lokalne zajednice, koje mozete ukljuciti kao volontere. Ostavite
im moguénost da se priklju¢e u mjeri u kojoj sami smatraju da je
dovoljno, odnosno dajte im moguénost da sami predloZe da rade
nesto od poslova. Kako bismo to ostvarili i volontere je potrebno
detaljno upoznati sa planiranim aktivnostima i ciljevima. | nara-
vno, kad okoncate projekat, nikada ne zaboravite da se zahvalite
volonterima — time cete poslati poruku koliko su vam bili vazni i
da i dalje racunate na njih.

RACUNAJTE NA DRUGE - ako ste ve¢ napravili tim sa kojim
saradujete i sa kojim planirate da realizujete aktivnost, imajte
povjerenja i prepustite im da samostalno obaljaju svoj dio poslova.
Ukoliko i dode do propusta, dogovoriéete se da ih ispravite. Budite
otvorenog uma i bez sujete. Slusajte druge, mozda imaju bolje



ideje i bolje nacine za rjeSavanje problema. Nemojte da dozvolite
da sam projekat bude ugroZen zbog takvih stvari. Sjetite se — to
radite za djecu.

PRILAGODITE SE —i budite spremni na kompromis. Tokom rada
na vasem projektu radic¢ete sa osobama koje se u mnogo ¢emu
razlikuju. | po nadinu razmisljanja i nacinu rada, dinamici rada,
licnim osobinama, moguénostima. U krajnjem i vas tim je sastav-
liene od takvih. Zaboravite na razlike koje vas udaljavaju, svi ste
tu sa necim Sto vam je zajednic¢ko: snazan motiv da vannastavna
aktivnost koju planirate zaZivi.

Prilagodavanje i spremnost na kompromis ¢e vam biti narocito
potrebni u dijelu poslova koji iziskuju saradnju sa drugim Ciniocima:
upravom Skola, tehnickim osobljem, predstavnicima lokalne za-
jednice, donosiocima odluka, osobama i organizacijama ¢ija vam
je pomoc potrebna. Bez obzira koliko se razlikovali ideoloski ili po
nekom drugom osnovu, saradnja sa njima je neminovnost i vasa
sposobnost da pronadete zajednicki interes sa njima je veoma
znacajna za dostizanje cilja.

BUDITE SPREMNI NA PREPREKE - kojih ¢e uvijek biti, bas kao
i u svakom poslu, iako vi ovdje sprovodite jednu bezinteresnu i
drustveno korisnu aktivnost, pa jos namijenjenu djeci. Ne ocekujte
da svi ljudi to razumiju i da ¢ete od svih dobijati bezrezervnu
podrsku. Jednostavno svi to tako ne vide i treba¢e vam vremena da
ih ubijedite. Tada je bitno da im napomenete nanovo zasto ste tu,
da je ideja koju sprovodite nastala iz komunikacije sa korisnicima
i na osnovu njihovih, a da je neko prepoznao kvalitet vase ideje.
Pri tom, nemojte trositi vasu energiju i energiju vaseg tima na
ubjedivanje i pravdanje kod onih koji nijesu na neki nacin povezani
sa projektom. Sam ishod projekta i njegovi rezultati ¢e njima na
kraju dati odgovor. Bitno je da one koji su vazni za realizaciju vaseg
posla ubijedite da vas podrze i da vam se prikljuce.

Nije isklju¢eno da éete naici i na opstrukcije. Treba biti iskren
i priznati da i toga ima. U motive ne¢emo ulaziti, jer mogu biti
beskrajni. Lako c¢ete ih prepoznati — karakteriSe ih upornost i
kontinuitet. Potrudite se da ih izbjegnete na taj nacin Sto éete ih
zaobici i usmjeriti se na one adrese kod kojih prepoznajete volju
za saradnju. Ukoliko pak na to nailazite kod nekog od ¢lanova u
radnom timu, zahvalite mu se na saradniji.

U svakom slucaju ne dozvolite da vas to pokoleba i da odustanete.
MotiviSite i sebe i druge svojim primjerom, budite uporni. Tako
¢ete najprije pokazati koliko vam je stalo.
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ili TRAZITE | DACE VAM SE!

dijelili poslove. Znate Sta treba da radite i kako, postavili

ste okvirni vremenski rok do kad treba vasu vannastavnu
aktivnost da sprovedete u djeloi sjeli ste da proracunate troskove
rada. Ups! — iako je u startu planirana kao uglavnom besplatna,
odjednom se pojavljuju vece potrebe za novcem. Raspitali ste se
u Skoli, nemaju na raspolaganju ni pola infrastrukture koja je vama
potrebna, ¢lanovi uZeg i Sireg tima mogu obezbijediti tek jedan
manji dio. Prvobitni elan i motivacija odjednom doZivljavaju kolaps,
jer - kako i gdje obezbijediti sredstva? Udarili ste u zid.

N apravili ste okvirni plan aktivnosti i sa svojim timom po-

Ne klonite ipak duhom. Zid se moZe preskociti i zaobiéi. Zato
ste se uostalom i okupili u tim — kako bi lakSe prevazisli i manje
i veée prepreke. Ako ste u pocetku dobro planirali, morali ste
negdje ukalkulisati i ovu stavku. To je planiranje budZeta i uvijek
bude najdosadniji dio cijele price. Neizostavna je. MoZda biste je
najradije prepustili nekom drugom, ali radi uspjeSne realizacije
projekta najbolje je da to uradite vi, jer najbolje znate Sta vam treba.
A ujedno i ucite kako se neki projekat sprovodi u punom obimu.

Tek kada znate koliko vam novca treba, mozete razmisljati o
obezbjedivanju sredstava. Zato je potrebno dobro isplanirati budzet
i unjemu predvidjeti: koje potrebe iziskuju novcana sredstva, koje
potrebe koji iziskuju podrsku u drugim oblicima i koji moZe biti vas
sopstveni doprinos. Tako ¢ete imati dobru osnovu da znate gdje,
kako i kod koga traZiti nesto od ovoga.

Na vama je najprije da odlucite da li ¢ete nastupati kao neformalno
udruzenje, ili ¢ete osnovati svoju nevladinu organizaciju i tako se
dati u potragu za sredstvima. Kao neformalno udruZenje nemate
bas veliki pristup razli¢itim izvorima sredstava (donatorima), ali
zato imate i manje obaveze i manje administrativnih procedura.
Kao nevladina organizacija, imate mogucnost da se prijavljujete
na razlicite konkurse, ali to iziskuje registrovanje, obaveze druge
vrste i pisanje projekata, koje nekada zna biti zahtjevno. | jednoi
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drugo ima svoje mane i prednosti. Najbolje bi bilo za pocetak da
prvi projekat koji sprovodite diktira i nacin vaseg organizovanja, u
zavisnosti od toga da i je veliki ili mali, koliko iziskuje sredstava itd.
U daljem tekstu mi ¢emo se potruditi da vam predstavimo veéinu
mogucénosti koje vam se pruzaju kako biste obezbijedili finansijsku
odrzivost, bez obzira na prirodu vaseg organizovanja.

Dakle, vannastavne aktivnosti koje se izvode na inovativan
nacin nezamislive su bez koris¢enja resursa u zajednici, pogotovo
ako Zelimo da se drZimo postavljenih principa o ukljucivanju sto
viSe aktera i obezbjedivanju kontinuiteta. Da bi obezbijedili kon-
tinuitet potrebna je finansijska odrzivost, a nju je najbolje postici
pristupom Sto vecem broju izvora finansiranja. U zavisnosti od
vasih ciljeva i misije, podrska razli¢itih aktera moze biti veoma
vazna. Nekim organizacijama ¢e znaciti da viSe razvijaju odnose
sa javnim institucijama, drugima sa stranim fondovima, tre¢ima sa
¢lanovima porodica korisnika itd. To znaci da se ne treba oslanjati
samo na individualne donacije, sto je jedna od najcescih praksi u
nasim Skolama, kada se realizuju vannastavne aktivnosti. Takode,
nije idealno oslanjati se ni na budZet neke donacije dobijene na
konkursu, bilo da su od fondova ili javnog sektora, jer to obicno
znaju biti nefleksibilni budzZeti, koji se moraju koristiti tacno prema
planu. Kombinacija ova dva tipa finansiranja bila bi najbolja, jer
omogucava fleksibilniji rad.

Nemogude je toliko unaprijed predvidjeti ko sve moZe da bude
podrska vasem timu, zato uvijek treba imati na umu vise njih.
Dio sredstava moZete prikupiti od pojedinaca, dio od kompanija
u vasem okruZenju, dio od javnog sektora (ministarstva i lokalna
samouprava prije svega), dio od domadih i medunarodnih dona-
tora, a neke stvari moZete dobiti u materijalu u lokalnoj zajednici.

Podrska pojedinaca — je vaina, jer je inace ustaljena u praksi.
Roditelji i drugi ¢lanovi porodice i zajednice, kada ¢uju da se nesto
realizuje u skoli, uvijek su voljni da podrze tu aktivnost, bilo u
vidu doprinosa sa manjim nov¢anim iznosima, bilo u vidu drugih
neophodnih sredstava. Njihova podrska je vazna i zato Sto na ovaj
nacin oni postaju dio jednog Sireg tima koji ¢e osjedati zadovljstvo
kada znaju da su i minimalno uéestovali u ne¢emu dobrom sto vi
napravite.

Privatni sektor — interes vaseg udruZenje je da u njima prepozna
dobre saveznike. To mogu biti i manje privatne firme u lokalnoj
zajednici, a mogu biti i velike kompanije. Pozitivan stav kompanije
prema temi kojom se bavite moZe vam obezbijediti dugorocna
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partnerstva. Poslovni ljudi, uspjesni u svom poslu, koji imaju
razvijenu svijest o drustveno odgovornom poslovanju, uvijek Zele
da na odredeni nacin vrate svojoj zajednici i nesto Sto je na opstu
korist. Nemojte imati predrasude i ustrucavati se da ih zamolite za
pomoc, bilo formalnim, bilo neformalnom putem. Vjerujte, dobar
dio njih i o¢ekuje da ih tako nesto pitate, jer na taj nacin i oni dobi-
jaju potvrdu o kredibilitetu njihove firme i da imate povjerenje u
njih. Izgradnja dobrih odnosa sa njima omogucava da se dobre
vijesti o vasem radu prosire, a samim tim i poveéa mogucnost
podrske od strane biznis sektora. Zato, recimo, mnoge organizacije
u svijetu (kod nas manje) pozivaju ugledne poslovne ljude u svoje

l OS5 MILORAD MUSA BURZAN

Skola u srcu Pod-
gorice, sa bogatom
tradicijom i stara
sedam decenija,
ve€ dugo vremena
ocekivala je znacajno
renoviranje. Neo-
phodno je bilo ura-
i diti veliki posao: kom-
pletna rekonstrukcua podova u 42 prostorije, ukljucujuci sve
ucionice u kojima borave ucenici, ukupne povrsine oko 2000
kvadratnih metara, zamjena bravarije, ugradnja 57 drvenih
vrata. Direktorica Andreja Soki€ i hjen tim su u martu 2019,
godine zapoceli akciju prikupljanja sredstva za poboljsanje
uslova rada u skoli, obracajuci se za pomoc€ ha mnoge adrese.
Presudno je bilo pismo koje je direktorica poslala bivsem
uceniku ove Skole, a sada poznatom biznismenu, Veselinu
Mija€u. Kako navodi direktorica, samo pola sata nakon po-
slatog zahtjeva, gospodin Mijac se javio i potvrdio da ¢e
pomodi. Ispostavilo se da je odlucio sam finansirati sve nave-
dene radove u vrijednosti od 180.00 eura, tako da su djeca i
nastavnici ove skole, 2. septembra zapoceli skolsku godinu u
dostojanstvenim uslovima za rad.
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upravne odbore. Razmislite i vi da liih moZete u odredenom obimu
prikljuciti vasem timu.

Javni sektor - podrska od strane drzavnih institucija moZe vasem
timu donijeti dosta toga. To Sto aktivnost sprovodite u Skoli, da-
kle jos$ jednoj javnoj instituciji, ima dodatnu prednost u traZenju
sredstava kod njih, narocito kod onih organa koji su nadlezni za
vaspitno-obrazovni sistem, ili su povezani sa njim. Takode, ukoliko
ostvarujete znacajne rezultate u radu, od njih mozete racunati
na dugoroc¢nu i stabilnu podrsku. | nemojte samo razmisljati o
institucijama na nacionalnom nivou. Lokalne samouprave su nista
manje bitne, ¢ak vama negdje i vaznije, jer im je lakSe pristupiti.
MoZda poznajete osobe koji su tamo zaposlene, unutar struktura
koje donose odluke, pa se mozete bolje upoznati sa procedurama
i na¢inima kako zatraziti podrsku.

No, finansijski apsekt tu moZda i nije najvazniji. Podrskom
drzavnih struktura dobijate potvrdu za legitimitet vasih poslova,
olaksan pristup drugim institucijama (pa i pojedincima i privatnom
sektoru), bolju prihvacenost od uprava sSkola, nastavnog osoblja i
drugih aktera, veéi medijski prostor posvecen vasim korisnicima,
usled vece paznje javnog sektora.

Medunarodni donatori — mogu biti fondovi privatnih kompanija,
bogatih pojedinaca, medunarodni fondovi, fondovi stranih Vlada
i ambasada, fondovi zvani¢nih medunarodnih organizacija itd.
Veliki broj ima predstavnistva u nasoj zemlji, ali i oni koji nemaju,
nego su njihova predstavniStva smjestena u zemljama okruzenja
ili u zemljama porijekla, otvoreni su za saradnju. Obi¢no se pret-
postavlja da oni podrzavaju velike projekte na nacionalnom nivou,
medutim to je predrasuda. Veliki broj je voljan da podrzi lokalne
zajednice, gradanske akcije manjeg obima, bilo da ih realizuju
formalnai/ili neformalna udruzZenja. Stupanje u saradnju sa njima
moZze biti malo komplikovanije, odnosno sadrzati neke zahtjevnije
procedure, ali zato sredstva za rad moZete Cesto dobiti prije nego
drugim putevima.

UdruZenja - profesionalna, naucna, strucna, radnicka, studentska,
nevladina...su takode prepoznat donatorski resurs. U manjem obimu
od njih moZete dobiti finansijska sredstva, ali zato njihova pomo¢
u znanjima, vjestinama, uslugama, tehnic¢koj pomoci, moze biti od
klju¢ne vaZnosti za realizaciju vase aktivnosti. Na taj nacin se ujedno
razvija i solidarnost i saradnja po pitanjima od obostranog znacaja.
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Lokalna zajednica - predstavlja jedan od najbogatijih izvora
podrske za vase aktivnosti. Ona se ne ogleda u finansijskim sred-
stvima, koliko u bogatstvu resursa koji postoje na njenoj teritoriji.

Ljudi su jedan od najbrojnijih i najraznovrsnijih. Oni koje tu Zive.
To je resurs koji pruza najvise moguénosti prilikom kreiranja rada
vannastavnih aktivnosti. moZete li samo pretpostaviti koliko je tu
osoba koje se bave razli¢itim zanimanjima, koji poznaju razlicite
vjestine i imaju razli¢ita znanja, a koji ¢e rado pruziti stru¢nu
pomoc ili volontirati u nekim aktivnostima. Koliko je samo medu
njima poznatih, popularnih, dokazanih: pisaca, glumaca, slikara,
zanatlija, muzicara, naucnika, privrednika, proizvodaca, osoba
sa zanimljivim hobijima itd. Vjerovatno mnoge od njih i vi licno
poznajete —to su mozda i prvi susjedi koji svakodnevno ¢ine nesto
korisno i lijepo za zajednicu, a niko ne prepoznaje njihov doprinos
i ono Sta mogu podariti djeci. Vannastavne aktivnosti su idealna
prilika za to. Skola na taj nacin sti¢e brojne prijatelje i bolju repu-
taciju u zajednici, a nastavnici i djeca se na najbolji mogudi nacin
povezuju sa druStvenom zajednicom.

Kulturno-istorijske ustanove su od visestrukog znacaja za rad sa
djecom u vannastavnim aktivnostima, a nalaze se na dohvat ruke.
Pozorista, muzeji, arhive, biblioteke, galerije, crkve, spomenici,
stare gradevine...nepresusni su izvor informacija i inspiracije.
Osim toga, u mnogim od tih prostora mogu se realizovati razlicite
aktivnosti, Sto je dobra prilike da se rad djece izmjesti iz dobro
stavi Siroj javnosti. Ujedno, djeca uce o prostoru koji ih okruzuje,
grade odgovoran odnos prema njemu, pa tako radimo i na odgoju
generacija kojima je stalo do svoje zajednice.

Prirodna bogatstva su najjeftiniji resurs koji nam u vannastavnim
aktivnostima sa djecom moze posluziti na bezbroj nacina. Mnostvo
je aktivnosti koje se mogu provesti u prirodi: od kreativnih, preko
ekoloskih, promotivnih i informativnih, do edukativnih socijalno
usmjerenih. Sve one kod djece, pored sticanja navike za veci bora-
vak u prirodi i upoznavanja sa moguénostima koje priroda pruza,
doprinose razvijanju vece ljubav prema okolini i odgovornog odnosa
prema ocuvanju Zivotne sredine.
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VAZNO!

Dostupnost svih pobrojanih vrsta vasih mogucih donatora nece uvijek biti
u obliku ,rasSirenih ruku® Nije samo dovoljno dodi, ispricati im vasu za-
misao i pricu i oni ¢e vam bez pitanja dati novac, jer vi smatrate da je atrak-
tivna i vazna. Vazno je da ponegdje budete uporni, a ponekad i i ponegdje
i dosadni, kao i da budete usmjereni na razliite adrese i vrste donatora.
Razlog za to je postojeca ,konkurencija® Sigurni budite da vi, bilo da ste
neformalno udruzenje ili nevladina organizacija, nijeste jedini koji se bave
temama od interesa za djecu, bilo u vasoj lokalnoj zajednici, bilo negdje
drugo. Od donatora, njegove procjene najboljeg interesa, kriterijuma koje
ima, sklonosti i naklonosti zavisi koje ée podrzati. Na vama je da izaberete
najbolji moguci nacin, kako biste ih pridobili.

Nekoliko zanimljivih savjeta o tome Sta sve moze da se dogodi

STA MISLIMO KAD POCINJEMO,
A STA SE DESAVA U PRAKSI!

- Mislimo: Cim ispri¢amo o ¢emu se radi ,“oni” (gradani, institucije, poten-
cijalni donatori, prijatelji projekta) e razumjeti.

U praksi: Nece uopste znati o cemu pricate.

Imajte u vidu da je sasvim moguce da o temi/projektu koji su vama vazni i
o ¢emu vi znate mnogo, ljudi oko vas znaju vrlo malo. Potrebno je da umi-
jete da im kratko i jasno, na jeziku koji je njima blizak, objasnite zasto je taj
problem vaZzan i zasto je bas vase rjeSenje pravo rjesenje.

- Mislimo: Gradani/donatori ce podrZati nas projekat jer je vaZzan i dobar
za zajednicu.

U praksi: Njima licno nije dovoljno vazno da bi se ukljucili.

Da bi vas neko (bilo pojedinci ili kompanije) podrzao potrebno je da se
,nhade” u vasem projektu, odnosno da prepozna svoj interes, zajednicku
tacku, koja moze biti emotivna, poslovna, promotivna, nesto cCetvrto ili
mjesSavina svega toga. Ukoliko se to ne desi, teze cete dobiti podrsku.
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- Mislimo: Ako je ideja dobra, sredstva cemo lako prikupiti.
U praksi: Ostacete sa dobrom idejom, ali bez sredstava.

Plan i odredivanje osoba/e koje ¢e se baviti prikupljanjem sredstava su
podjednako vazni kao i ideja. Sa dobrim planom i sposobnim timom, i
loSe ideje i rjeSenja mogu ponekada lakse prikupiti sredstva nego dobre
ideje bez plana i ljudi koji se time bave.

- Mislimo: Oti¢i cemo da popricamo, pa ¢emo vidjeti Sta i kako mogu da
nam daju.

U praksi: Mislice da ne znate Sta hocete i da niste pouzdani partneri.

U isto vrijeme u kome vi trazite podrsku, postoji vierovatno jos desetine
projekata i ideja koji traze paznju i podrsku. Pripremite se unaprijed da
kratko i jasno objasnite Sta vam je tacno potrebno. Budite fleksibilni — ako
nijesu u mogucnosti da vam daju ta¢no ono Sto trazite, imajte spremnu
rezervnu varijantu.

- Mislimo: Moramo da zakaZzemo posebno vrijeme i mjesto da bismo ob-
jasnili nasu ideju potencijalnom donatoru.

U praksi: Tako je nastalo groblje propustenih prilika.

lako nije svako vrijeme i mjesto pogodno da objasnite Sta vam je potrebno
i zaSto, desice vam se da se sretnete bas sa osobom koja vam je potreb-
na u nekoj neformalnoj prilici ili okruzenju. Ukoliko vidite da postoji in-
teresovanje da vas ta osoba saslusa uvijek ga iskoristite.

- Mislimo: Dobili smo obecanje za sredstva, sve ce biti u redu.
U praksi: Naci cete se na dan pocetka projekta bez sredstava.

Obecanje uvijek potvrdite pismenom odlukom/saglasnos¢u, ugovorom.
Osim toga pripremite rezervne varijante ukoliko neko od vasih donatora
otkaZe iz bilo kog razloga. Ovdje se drzite krilatice da od viska glava ne
boli (od manjka ¢e vas svakako zaboljeti).

1 Preuzeto i prilagodeno sa sajta superste.net:
https://www.superste.net/mentor_blog/sta-mislimo-kad-pocinjemo-a-sta-
se-desava-u-praksi/.
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| NE ZABORAVITE:

MEDIJI SU VAZNI!

aktivnosti za va$ projekat. Osnovni cilj razvijanja odnosa s medijima

je stvaranje pozitivnog i eliminisanje negativnog publiciteta. Zato
je veoma bitno na pravi nacin prezentovati rezultate vaseg rada, i to
ne samo na pocetku ili na kraju procesa, vec i tokom njega. Treba za-
uzeti proaktivan odnos prema medijima, kako bi se pridobila njihova
naklonost za ono Sto radimo. Neko ¢e moZe iznijeti prigovor da je to
suvisno, da stvari radimo radi svoje djece i sebe. To je istina - ali Cinjenica
da promovisete svoju aktivnost ne oduzima joj nista od vrijednosti,
samo joj dodaje.

Saradnja sa lokalnim i drugim medijima vazan je dio promotivnih

Predstavljanjem svog rada drugima, vi zadobijate simpatije i Siri interes
zajednice, inspirisete druge (Sto je jako vazno), obezbjedujete njihovu
podrsku i investirate u svoj kredibilitet, jer sve radite transparentno i
javno. Takode, pravite i vrijedan zalog za buduce aktivnosti, kako biste
lakse dosli do pomodi i uspostavili razli¢ite oblike saradnje.

Naravno, to dodatno pojacava osjecaj vrijednosti, kako vas, tako i vaseg
tima. Kad mediji pokaZu interesovanje za vasu aktivnost, to je dodatna
potvrda da radite nesto bitno, da drugi cijene vas rad. Ujedno, to je i
prilika da svi oni koji su se angaZovali na projektu, a koji se ne vide, kao
Sto su volonteri, institucije, pojedinci i kompanije koje su vas podrzale,
dobiju neki vid satisfakcije i zahvalnosti. RazliCite forme promocije vaseg
rada doprinose ja¢anju socijalne kohezije medu svim akterima. To je,
kako za vas, tako i za njih, potpuno novi nivo zadovoljstva i motivacije
da nastave dalje.

Da biste skrenuli paznju medija, veoma je vazno da istaknete neku
specificnost vase aktivnosti, njenu zanimljivu stranu. Svakako to neée
biti dovoljno. Vazno je poslati poruku da radite posao u javnom interesu.
Nema potrebe drzati tu informaciju u zapecku, kad to zaista i radite.
Prilikom plasiranja informacija medijima je uvijek vaZan razlog zbog
kojeg to rade, a ne moze biti boljeg od ovog.

U kontaktima sa medijima oslonite se i na formalne i na neformalne
relacije. Osim Sto ¢ete ih obavijestiti zvani¢nim putem, ne postoji nijedna
prepreka da to ucinite i kroz direktan razgovor sa novinarom ili urednikom
kojeg poznajete. Tako Cete ¢ak i prije privuéi njihovu painju, jer ¢ete u
Cetiri oka modi bolje da im objasnite S$ta to vi radite. Uostalom, nijeste
jedini koji se obradaju medijima i $alju im svoje price. Oni su Cesto zatrpani
morem dopisa i poziva, pa se vas u njima moze jednostavno izgubiti.

A&

Kad mediji
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vasu akti-
vnost,
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bitno,

da drugi
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rad.
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Kada saljete formalni zvanicni dopis, vazno je da pripremite sve potrebne
materijale, primjerene medijima kojima se obracete. To znaci da informacije
moraju biti jasne, podaci tacni i zanimljivi, a pratec¢a dokumentacija (pro-
motivni posteri, fotografije, video zapisi) dovoljno kvalitetni. Napisite vijest
tako da vec njen naslov privlaci paznju i da su informacije prezentirane
na zanimljiv nadin. Poziv za medije uvijek uputite na vrijeme, ne cekajte
zadnji trenutak, jer oni imaju svoje programske Seme i planove, pa se
moZe desiti da vas ne mogu uklopiti u svoj raspored. Takode, nastojte da
ih redovno informisete o svojim aktivnostima. Ono Sto vi radite, po prirodi
stvari nema potencijal za veliki publicitet, pa je ovim putem vazno stvoriti
odnos medusobnog uvaZzavanja i obezbijediti da oni budu redovni pratilac
vasih aktivnosti, ili aktivnosti u Skoli, ne samo povremeni izvjestaci. Sami
odaberite u kojoj ¢ete formi poslati informaciju o vasim aktivnostima i kako
vam je vazno da se ona vidi.

Formu vijesti moZete koristiti povremeno, u toku odvijanja vaseg dogadaja,
kako biste odrZavali konktakt sa medijima. Vijesti predstavljaju izvjestaj o
nekom dogadaju, vezane su za deSavanja na dnevnom nivou i imaju vrlo
kratak i ogranicen rok trajanja. Kako biste joj obezbijedili vedi potencijal za
objavljivanje, obavezno uz nju pripremite zanimljiv ilustrativni materijal.
Vodite pri tom rac¢una i o izboru medija. | pored toga $to se ohrabruju
odnosi sa medijima kako biste imali neophodnu medijsku paznju, ponekad
je bolje jednom mediju dati ekskluzivno pravo na objavljivanje neke vijesti,
ili na prenos odredenog dogadaja. Time se vijest/pri¢a/dogadaj istice i
bolje prihvata. Za to je vazno izabrati odgovaraju¢i medij, a u zavisnosti
od toga kojoj se ciljnoj grupi obracate i koji medij ima vise senzibiliteta za
objavljivanje prica iz ovog podrucja.

Forme price ili reportaZe su, za razliku od vijesti, trajnije i zasnivaju se na
Sirem i potpunijem iznoSenju detalja o vasoj aktivnosti, radu vaseg tima,
ljudima koji u njemu rade, odnosima u njemu i procesu rada. One suveoma
pogodne za kreiranje imidza i reputacije, ali je vazno da budu vjerodostojne
i zanimljive publici, kao i da iza njih stoji kvalitetan proizvod. Ovdje, ukoliko
imate dovoljno vremena, mogucnosti i znanja, mozete sa djecom i ostalima
pripremiti svoju video reportazu i poslati je medijima. Ujedno e to biti i
vijest i prezentacija vaseg rada. Ukoliko nemate tih kapaciteta, raspitajte se
u zajednici — uvijek ima ljudi koji se tim bave amaterski i koji ¢ée vam rado
izaci u susret.

Naravno u vrijeme novih tehnologija moZete u potpunosti zaobiéi tradi-
cionalne medije i komunikaciju sa njima. lako to ne preporucujmo, jer
njihova podrska vama donosi potrebni kredibilitet, njihov nacin rada za vas
ponekad moze biti i neodgovarajudi. Internet vam daje mo¢ da zaobidete
novinare, izdavace, pa ¢ak i cijele novinske organizacije, kada stvarno Zelite
da direktno komunicirate sa javnoscu.
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Socijalne mreZe su najpodesniji alati za to, jer u realnom vremenu, bilo
putem tekstualne, foto ili video informacije, moZete obavjestavati zain-
teresovane o vasim aktivnostima. | to moZete Ciniti kad god vi mislite da
je potrebno. Ovome pogoduje to Sto danas vecina Skola, djece, roditelja,
nastavnika i ostalih sa kojima saradujete ima profile na drustvenim mrezama i
Sto mogu Siriti vasu informaciju. Takode, uz pomoc novih tehnologija mozZete
plasirati informaciju jos direktnije — poslati je kontaktima iz vaseg telefona,
viber grupama, informisati razliite veb zajednice. U ovome se pogotovo
oslonite na djecu sa kojom radite. Oni mehanizme facebooka, instagrama,
twittera, snapchata i raznih drugih, poznaju sigurno mnogo bolje nego vii
mogu podici vidljivost aktivnosti na zavidan nivo. Ali i ne pretjerujte. Dobro
odmjerite da li vaSoj aktivnosti treba pretjerana vidljivost, kako ne biste
bili navalentnii kod publike proizveli zasiéenje — prostor socijalnih mreza je
ionako preoptereéen informacijama i zato veoma osjetljiv. Cesto se veliki
broj njihi ne procita, ve¢ samo ovlas proprati. Takode, ta ista publika zna da
nema filtriranja informacija, pa vijesti i price objavljene na mrezama ipak
imaju manje kredibiliteta od onih objavljenih u tradicionalnim medijima.
Zato je vazno kombinovati oba pristupa i imati mjeru.

DJECA NOVINARI

Koliko ste u moguénosti, probajte da djecu ukljucite u promotivne ak-
tivnosti, odnosno saradnju sa medijima. Osim Sto ¢e to i za njih pred-
stavljati svojevrsno zadovljstvo, jedna od vjeStina koju djeca mogu
nauciti u ovom procesu je dio poslova iz novinarskog i PR zanata. Mogu
vjezbati kako da sastave i saopSte neku vijest, kako da Salju gotove tek-
stove sa prate¢om opremom (fotografije i video), kako pozivaju medije
na odredene dogadaje. U tu svrhu nekom od saradnika mozZete povijeriti
posao saradnje sa medijima, a koja bi ujedno i djecu poducavala ovim
aktivnostima.

| ne¢e samo djeca imati benefite od tog posla, veé cete i vi mnogo uciti.
Njihovo poznavanje novih tehnologija, vladanje alatima na internetu i
drustvenim mreZzama je danas maltene samopodrazumijevajuce. Vama
moze pomoci da shvatite prirodu ovih novih medija i upoznate se sa
nacinima kako se u okviru njih efikasno vrsi plasiranje informacija i pro-
mocija sadrzaja.
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of Cooperation among Schools and Parents, koja je nastala u
okviru projekta “Multicultural Schools - Enhancing Cultural
and Linguistic Treasure of Europe through Teachers” podrZanog od
strane Erasmus + programa EU, a koja je objavljena 2017. godine.

Pimjeri dobre prakse su preuzeti iz publikacije Good practices

SPANUIA
Vise osnovnih skola
»Razlicitost je zacin Zivota”

Ovu aktivnost zajedno sprovode djeca, roditelji i nastavnici.
Sastoji se u tome da djeca steknu iskustvo iz prve ruke o novoj/
drugoj kulturi tako sto ce je, doslovno, okusiti. Ucenici zajedno
sa roditeljima biraju recept iz strane drzave, a zatim pokusavaju
da pripreme to jelo. Pored toga, moraju i nauciti nesto o jelu koje
pripremaju (kao na primjer: istoriju jela, neku anegdotu o jelu i
sl.). Ucenici, roditelji i nastavnici biraju dan kako bi ucenici mogli
da pokazu ono Sto su pripremili i drugim nastavnicima i roditeljima
objasne Sta su naucili o receptima. Na ovaj nacin svi ucesnici blize
upoznaju dio razli¢itih kultura kroz direktno iskustvo.

ITALUA
Vise javnih Skola
»Roditeljske sobe”

Glavni cilj projekta je bio podsticanje integracije imigrantskih
porodica u institucionalno i socijalno okruzenje skole kroz inter-
akciju sa italijanskim porodicama. Saradnja roditelja i nastavnika
ostvarena je osmisljavanjem soba, odnosno prostora kojim su
upravljali sami korisnici unutar Skolske ustanove.

Prvo, roditeljima je dostavljen upitnik posredstvom kojeg su
obavijesteni o pocetku sprovodenja projekta i koji je sadrzao pitanja
o tome koje su njihove potrebe i ocekivanja, prvenstveno one na
koje je potrebno odmah odgovoriti.



Zatim su organizovana tri sastanka o interkulturalnim odnosima.
Prvi susret bio je posveéen plesovima iz africke kulture i izveden
je jednostavni ples: ,ples za Zetvu”. Za ovaj prvi dogadaj, saradnja
senegalskog kulturnog medijatora je bila od velike vaznosti.

Na drugom sastanku ucesnici su bili ukljuéeni u pripremu hlje-
bova tipi¢nih za razlic¢ite kulture: arapsku, indijsku, italijansku/
sicilijanski, italijanski /Ferara - uz pomo¢ argentinskog medijatora.

Treci sastanak je bio posvecen pri¢anju ,strasnih” prica iz raznih
kultura.

PredloZena su i odrZzana deSavanja koja su ukljucivala porodice
imigranata:

,Orijentisanje prema srednjoj Skoli“- tri sastanka za decu i roditelje
koja su odrZana uz pomo¢ posrednika za jezike, na kojima su poro-
dice imigranata informisane kako da kontinuirano podrzavaju djecu
tokom nastavka skolovanja, ukljuéuju¢i moguénosti za ekonomsku
podrsku i moguénosti i izglede za posao;

,Nedjelja bez saobracaja” - popodne organizovano od strane
italijanskih roditelja i nastavnika sa ucesc¢em i roditelja i mladih
imigranata uz folklor i muziku;

,Zajednicka vecera”— zajednicke vecere na kojima su se dijelila
jela koja poticu iz razlicitih kultura i tradicija;

,Recikliranje knjiga“— roditelji i ucenici su zamoljeni da za sobe
doniraju korisne udzbenike koje vise ne koriste i/ili da ih razmjenjuju
i na taj na¢in pomognu da se smanje porodi¢ni troskovi, a moZda
i daju drugi smisao Skolskim knjigama iz kojih mladi mogu da uce;

,Foto laboratorija”—izloZba fotografija o uklju¢enim roditeljima
i ucenicima;

»Kurs italijanskog jezika - opismenjavanje” - napravljen je uz
podrsku posrednika za razli¢ite kulture koji su bili uklju¢eni u ovu
aktivnost.

Projektom je prvobitno koordinatoru povjeren rad svake sobe
i promocija inicijativa koji je, zajedno sa roditeljima ucenika, bio
zaduZen da promovise najmanje pet sastanaka o medukulturalnim
pitanjima: globalizacija, nerazvijenost, imigracija, kulturne razlike.
Svaki sastanak je podrZan od strane nastavnika, ¢lanova skole,
direktora i osoblja Skole u vezi sa svakodnevnim Zivotom u skoli:
otvaranje i zatvaranje, odgovornost za uredenje i zajednicko oprem-
anje, Ciséenje i koris¢enje javnog prostora. Bilo je moguée povezati
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aktivnosti u sobama sa aktivnostima iz drugih Skolskih projekata
koje su bile usmjerene na promociju uspjeha ucenika zahvaljujudi
inicijativama roditelja ucenika (pomoc u rjeSavanju zadataka i ucenja
u malim grupama, istraZivanje materijala za podrsku ucenju). U
projektu su koris¢eni prostorni i infrastrukturni kapaciteti Skole.
Za dogadaje obuhvacene projektom (tri veceri kako je navedeno
iznad), prilikom predavanja su kori$¢eni jednostavni materijali.

BELGIJA
Osnovna skola Palok, Molenbek
,Prosirena skola”

Projekat je pokrenut tokom Skolske 2013-2014. godine za djecu
koja borave u dnevnom centru, a od Skolske 2014-2015. projekat je
otvoren za cijelu Skolu populaciju. Svakog petka razred provjerava
kutije sa cvije¢em da bi ocistili korov, zalili biljke i pratili proces
rasta. Proljeée i ljeto su najzahtjevniji periodi i tada je detalljnim
rasporedom definisano ko Sta radi.

Uz to postoje i kreativne radionice za djecu koje se odrzavaju
dva puta mjesecno i radionice za stanovnike domova za stare koje
se odrZavaju jednom mjesecno. Takode su veoma uspjesne jer se
proizvode etikete za biljke, strasila za svrake ili se kuvaju sastojci iz
baste. Djeca nijesu jedina koja su odusevljena, jer i stariji ucesnici
uzivaju u dodiru s prirodom i djecom, dijele sa njima vrijednosti i
znanje, dok djeca svoje odusevljenje prenose na starije... sve sto
je potrebno za aktivnost bilo je obradivo zemljiste u dvoristu skole
ili kupovina saksija i drugog potrebnog materijala.

GRCKA
Osnovna Skola Zygo
,Stvaranje bajke”

Ucenici su pozivani u posebni prostor koji koristi Skolski tim. U
slu¢ajevima kada takav prostor nije mogao obezbijeden, ucenici
bi se bilo gdje okupili i posjedali u krug. U timskom radu, ucenici
su onda zajednicki stvarali kratku bajku. Nastavnik je dokumen-
tovao taj postupak i pruzao pomo¢ tamo gdje je to neophodno,
npr. prilikom formulacije rijeci ili tokom govora. Uloga nastavnika
je bila savjetodavna.



U drugom dijelu od roditelja djece koja govore dva jezika trazilo se
da prevedu bajku na maternji jezik djece. Organizovana je posjeta
roditelja (djece koja govore jedan ili dva jezika), gdje se bajka Citala
na maternjim jezicima. Posjeta se mogla kombinovati sa pricom ili
predavanjem roditelja u vezi sa temom bajke ili vremenskim okvi-
rom u kojem se njena radnja odvija. Nakon navedenog uslijedila
bi diskusija sa roditeljima i djecom.

Nakon odlaska roditelja, sprovedena aktivnost se ocjenjuje i o
njoj se diskutuje.

U jednoj aktivnosti ucenici su napisali bajku o princezi koju
spasava BoZi¢ni duh. Materniji jezici djece bili su grcki, albanski i
ruski jezik. Posjetile su ih Cetiri majke, jedna majka je bajku citala
na grékom, jedna na albanskom, a treéa na ruskom jeziku. Cetvrta
majka procitala je jos jednu pricu na ruskom i grckom jeziku o Ocu
Mrazu koja je slicna Djeda Mrazu u Rusiji. Aktivnost je zavrSena tako
Sto su majke govorile o tradicijama (tradicije iz Pontosa, lokalnim
tradicijama, albanskim i ruskim tradicijama) u vezi sa praznikom
koji ¢e uskoro dodi. Nakon odlaska majki, uslijedila je rasprava sa
ucenicima o cijeloj aktivnosti.
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VAZNE ADRESE

1. Ministarstvo prosvjete Crne Gore je drzavna institucija nadlezna za osnovno, srednje i visoko obrazovanje,
Ciji je posao da stalno pratii unapreduje kvalitet obrazovno-vaspitnog procesa na svim nivoima obrazovanja.
Na dolje navedenim linkovima se mogu pratiti sve aktivnosti Ministarstva prosvjete, kao i periodi¢ni konkursi
koji se raspisuju a koji su namijenjeni nastavnicima, ucenicima, organizacijama i gradanima. Takode, u

odjeljku Biblioteka mozete pronaci sve vaznije dokumente koji se odnose na obrazovanje u Crnoj Gori

WWww.mpin.gov.me/ministarstvo

www.mpin.gov.me/ministarstvo/konkursi/

www.mpin.gov.me/biblioteka
Kontakt:

E-mail: mps@mps.gov.me
Telefon: +382 20 410 100
Vaka Durovica b.b. 81000, Podgorica.

2. Direktorat za predskolsko, osnovno i inkluzivno obrazovanje i vaspitanje je direktorat unutar
Ministarstva prosvjete, a zaduZen je striktno za predskolsko, osnovno i inkluzivno obrazovanje.
Na dolje navedenom linku se mogu pratiti novosti vezane za osnovnoskolsko obrazovanje i
vaspitanje, kao i periodi¢ni pozivi i konkursi namijenjeni Skolama, nastavnicima i u¢enicima.

www.mpin.gov.me/rubrike/osnovno-obrazovanje
Kontakt:

E-mail: arijana.nikolic@mps.gov.me
Telefon: +382 20410 110
Adresa: Vaka Durovi¢a b.b. 81000, Podgorica.

3. Zavod za Skolstvo predstavlja vodecu projektovanu instituciju obrazovnog sistema, i cilj
osnivanja ove institucije je da obezbijedi implementaciju predlozenih promjena kroz obavljanje
istrazivacke, razvojne i savjetodavne funkcije u obrazovanju a u cilju obezbjedivanja kvaliteta
obrazovanja. Zavod za skolstvo se bavi svim poslovima koji se odnose na opste obrazovanje
(pokrivajuci sva pitanja iz oblasti predskolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja,
opsteg srednjeg obrazovanja). Na dolje navedenim linkovima se mogu pratiti obavjestenja vezana
za predmetne programe, pozivi za ucesce u takmicenjima, konferencijama, savjetovanjima, pozivi
za dodjele nagrada, inovativna rjeSenja u obrazovanju kao i pozivi za u¢esce u raznim projektima
koje sprovodi Zavod za Skolstvo. | informacije o programima obuke za nastavnike.

Www.zzs.gov.me/naslovna

Www.zzs.gov.me/naslovna/profesionalnirazvoj/programi/
Kontakt:

E-mail: zavskcg@zzs.gov.me
Telefon: +382 20 408 901
Adresa: Vaka Burovié¢a bb 81000, Podgorica.
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4. Zavod za udzbenike i nastavna sredstva (ZUNS) je jedini izdavac udzbenika za predskolsko
vaspitanje i obrazovanje, osnovno obrazovanje i vaspitanje, srednje opSte i srednje stru¢no
obrazovanje i obrazovanje ucenika s posebnim obrazovnim potrebama u Crnoj Gori. Na dolje
navedenom linku se mogu pratiti i konkursi za nagrade nastavnicima i u¢enicima koje ZUNS
raspisuje jednom godisnje.

www.zuns.me/
Kontakt:

E-mail: zuns@t-com.me
Tel/fax: +382 20 230 413
Adresa: Novaka MiloSeva br. 36, 81000 Podgorica.

5. Ministarstvo sporta i mladih izmedu ostalog vrsi pracenje i utvrdivanje stanja u oblasti
sporta; pripremu strategija razvoja i drugih mjera kojima se kreiraju politike u oblasti vrhunskog,
rekreativnog, djecjeg, Skolskog i univerzitetskog sporta; podsticanje i promociju razvoja sporta
kod djece, studenata i osoba sa invaliditetom; znacaju bavljenja sportom u Skolskom uzrastu kao
znaajnom segmentu za zdravlje djece; kreiranje i unapredenje omladinske politike; donosenje
strategije i akcionih planova i programa za mlade; stvaranje i unapredenje uslova za rad omladinskih
servisa; saradnju sa nevladinim organizacijama i drugim subjektima u cilju unapredenja omladinske
politike; podsticanje proaktivnog uces¢a mladih u kreiranju i sprovodenju omladinske politike na
drZzavnom i lokalnom nivou; podsticanje uklju¢ivanja mladih u neformalno obrazovanje. Najmanje
dva puta godisnje raspisuje konkurse podrske namijenjene ustanovama, pojedincima, formalnim i
neformalnih udruzenjima. Na dolje navedenom linku mogu se pratiti informacije o radu Ministarstva,
kao i informacije o projektima, konkursima i aktivnostima koje ovo Ministarstvo podrzava i sprovodi.

WWWw.ms.gov.me/ministarstvo
Kontakt:

E-mail: ms@ms.gov.me
Telefon:+382 20-684-900
Adresa: Svetlane Kane Radevic br. 3, 81 000 Podgorica.

6. Direktorat za mlade je poseban direktorat u sklopu Ministarstva sporta i mladih. Direktorat
se bavi aktivnim sprovodenjem omladinsku politiku, ucestvuje u izradi i izmjeni zakonskih
akata koja se ticu omladinske politike, promoviSe zdrave stilove Zivota, mobilnost i afirmise
kulturu mladih. Na dolje navedenom linku se mogu pratiti aktivnost direktorata.

www.ms.gov.me/ministarstvo/direktorat_za _mlade?pagerindex=2
Kontakt:

E-mail: nenad.koprivica@ms.gov.me
Telefon: +382 20-684-900
Adresa: Svetlane Kane Radevic br. 3, 81 000 Podgorica.

7. Ministarstvo nauke Crne Gore je drzavna institucija nadlezna za pitanja iz oblasti nauke,
promociju i afirmaciju nauke, te razvoj i usavrSavanje naucnog kadra. Na dolje navedenom
linku se mogu pratiti kako servisne informacije ministarstva, tako i informacije o razli¢itim
projektima u koje je MN ukljuceno. Takode, pozivi za u¢es¢a u medunarodnim projektima,
simpozijumima, konferencijama ii drugim aktivnhostima vezanim za nauéno usavrSavanje.
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Ministarstvo nauke takode godisnje raspisuje nekoliko konkursa u oblasti nauke i obrazovanja,
kao i projekte saradnje na evropskom nivou.

WWW.mna.gov.me/ministarstvo; www.mna.gov.me/ministarstvo/Konkursi/
Kontakt:

E-mail: arhiva@mna.gov.me

Telefon: (+382) 20 482 145

Adresa: Rimski Trg br. 46. 81000, Podgorica.

8. Crnogorska akademija nauka i umjetnosti (CANU) jeste najvisa naucna i umjetnicka
ustanova koja objedinjuje naucne potencijale, organizuje, podstice i razvija nauc¢no, umjetnicko
i kulturno stvaralastvo kroz razne aktivnosti. Na dolje navedenom linku redovno se objavljuju

pozivi za konferencije, okrugle stolove, panel diskusije, kao i publikacije i analize vezane za
umjetnosti, prirodne, drustvene i humanisticke nauke.

https://www.canu.me/
Kontakt:

E-mail: canu@canu.ac.me
Telefon: 020/655-450
Adresa: Rista Stijovica br. 5. 81000, Podgorica.

9. Ministarstvo rada i socijalnog staranja — u okviru Direktorata za socijalno staranje i djecju
zastitu bavi, izmedu ostalog, se zastitom porodice, djece bez roditeljskog staranja, djece diji roditelji
nisu u stanju da se o njima staraju, djece sa smetnjama i tesko¢ama u razvoju, djece u sukobu sa
zakonom, djece koje zloupotrebljavaju alkohol, drogu ili druga opojna sredstva, djece koja su Zrtva
zlostavljanja, zanemarivanja, nasilja u porodici i eksploatacije ili kod kojih postoji opasnost da ce
postati Zrtva, djece Zrtve trgovine ljudima itd. U njihovoj nadleznosti je i saradnja sa NVO sektorom.

WWW.mrs.gov.me/ministarstvo

Direktorat za socijalno staranje i djecju zastitu
Kontakt:

Telefon: +382 (0) 20 482 447

E-mail: goran.kusevija@mrs.gov.me

Adresa: Rimski trg br,46, 81000 Podgorica.

10. Zavod za socijalnu i djecju zastitu je samostalan organ uprave, Cija djelatnost je
utvrdena Zakonom o socijalnoj i djecjoj zastiti i Uredbom o organizaciji i nacinu rada drzavne
uprave. Na dolje navedenom linku mogu se pratiti servisne informacije o obukama koje
Zavod sprovodi, te druge servisne informacije.

www.zsdzcg.me/

Kontakt:

E-mail: zsdz@zsdz.gov.me
Telefon: + 382 (0) 20 226 181; + 382 (0) 20 226 182
Adresa: Podljubovi¢ b.b. 81000 Podgorica.
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11. Zastitnik ljudskih prava i sloboda Crne Gore (Ombudsman) je neza-
visna i samostalna institucija, Ciji je zadatak da preduzima mjere za zastitu
ljudskih prava i sloboda, kad su povrijedena aktom, radnjom ili nepostupan-
jem drzavnih organa, organa drZavne uprave, organa lokalne samouprave i
lokalne uprave, javnih sluzbi i drugih nosilaca javnih ovlaséenja kao i mjere
za sprjecavanje mucenja i drugih oblika necovjecnog ili poniZzavajuceg
postupanja i kaZznjavanja i mjere za zastitu od diskriminacije. U okviru
institucije Ombudsmana posebno se bave djecom i mladima, te shodno
tome postoji i za Ombudsman za djecu i mlade. Na dolje navedenom
linku se mogu nadi kako osnovne i servisne informacije o radu institucije i
kampanjama koje sprovode, tako i vodic u slucaju postupanja sa krSenjem
ljudskih prava i sloboda.

https://www.ombudsman.co.me/index.php
Kontakt:

E-mail: ombudsman@t-com.me
Telefon: +382 20 225 395
Adresa: Svetlane Kane Radevic br. 3, 81 000 Podgorica.
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KORISNE ORGANIZACIJE

| FONDACIJE

UNICEF se bavi jacanjem kapaciteta nacionalnih institucija da razviju i primijene adekvatne
politike koje ¢e donijeti odrzive, pozitivne promjene u Zivotima sve djece. Na dolje navedenom
linku se mogu pratiti kampanje koje UNICEF sprovodi, kao i konkursi koje periodi¢no obajv-
ljuju a koji su namijenjeni pojedincima, ustanovama, neformalnim i formalnim udruzenjima.

https://www.unicef.org/montenegro/
Kontakt:

E- mail: podgorica@unicef.org
Telefon: + 382 20 447 400
Adresa: Stanka Dragojevica bb, UN Eko Zgrada, 81 000 Podgorica.

Regionalna kancelarija za saradnju sa mladima (Regional Youth Cooperation office - RYCO)
je nezavisno funkcionalni institucionalni mehanizam, koji su osnovali ucesnici Zapadnog
Balkana : Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Crna Gora, Sjeverna Makedonija i Srbija,
sa ciljem da promovise duh pomirenja i saradnju mladih u regionu kroz programe razmjene
mladih. Na godiSnjem nivou RYCO raspisuje najmanje 3 poziva koji su otvoreni za: Skole,
nastavni kadar, ucenike, mlade i udruzenja.

Na dolje navedenom linku mogu se pratiti aktivnosti RYCO , kao i pozivi za konkurse koji
periodi¢no otvaraju.

https://www.rycowb.org/
Kontakt:

Kancelarija Podgorica
e-mail: edin.koljenovic@rycowb.org
Adresa: Avda Mededovica br.14, 81000, Podgorica.

Fond za aktivno gradanstvo (FAKT) je domaca nevladina i neprofitna grantmaking fondacija,
koja podsti¢e gradane i gradanke Crne Gore da aktivno ucestvuju u Zivotu svoje zajednice i
drustva. FAKT minimum jednom godisnje raspisuje konkurs na koji se mogu prijaviti pojedinci,
neformalnaiformalna udruZenja. Na dolje navedenom linku mogu se pratiti aktivnosti FAKT-
a, kao i pozivi koje periodi¢no otvaraju.

www.faktcg.org/

Kontakt:

E-mail: fond@faktcg.org, faktcg@gmail.com

Tel/fax: 020 665 600

Adresa: Vaka Durovié¢a 20/1, Nova Varos Il — Il sprat,
81000 Podgorica.
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Telenor fondacija jeste nevladina organizacija osnovana sa ciljem promocije i razvoja
koncepta drustvene odgovornosti u Crnoj Gori. Telenor fondacija jednom godisnje raspisuje
konkurs namijenjen pojedincima neformalnim i neformalnim udruzenjima.

www.telenor.me/cg/o-telenoru/o-nama/drustvena-odgovornost/telenor-fondacija

Kontakt:

e-mail: fondacija@telenor.me
Adresa: Rimski trg 4, 81000 Podgorica.

Crnogorski Telekom nastoji da bude prisutan u svim oblastima koje su vazne za crnogorsko
drustvo i svoju ulogu vide u aktivnom i konstantnom doprinosu razvoja zajednice u kojoj
posluju. Minimum jednom godisnje ova kompanija raspisuje konkurs koji je fokusiran na
razvoj informacionog drustva, zastita Zivotne sredine i razvoj lokalne zajednice, kroz podrsku
projektima i saradnju sa neprofitnim organizacijama i institucijama u oblasti kulture, sporta,
obrazovanja i ljudskih prava itd. Informacije o konkursima, koji su namijenjeni pojedincima,
neformalnim i formalnim udruZenjima gradana, mogu se pratiti na dolje navedenoj stranici.

https://telekom.me/o-kompaniji/drustvena-odgovornost
Kontakt:

Telefon: +382 20 433 433

Adresa: Moskovska br. 29, 81 000 Podgorica.

Fondacija Petrovi¢ Njegos je neprofitna organizacija koja je usmjerena poboljsanje i
unaprjedenje kvaliteta Zivota stanovnika Crne Gore. Na dolje navedenoj stranici Fondacije
se mogu ispratiti konkursi koje raspisuju minimum jednom godiSnje, a usmjereni su na
zastitu Zivotne sredine, solidarnost i kulturu i istoriju.

fondacija-njegos.org/mn/
Kontakt:

E-mail: milica.p@fondacija-njegos.org
Telefon: +382 20 221 150
Adresa: Dvorac Petrovica, Krusevac bb, 81000 Podgorica.
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RELEVANTNI ZAKONSKI

| DRUGI AKTI

1. Na dolje navedenom linku moguce je pronadi sljedeé¢a dokumenta:
- Zakon o osnovnom obrazovanju i vaspitanju;

- Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o vaspitanju i obrazovanju djece sa posebnim
obrazovnim potrebama;

- Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o predskolskom vaspitanju i obrazovanju;

www.mpin.gov.me/biblioteka/zakoni

2. Na dolje navedenom linku moguce je pronadi sljedeéa dokumenta:

- Strategija obrazovanja nastavnika 2017-2024.;

- Strategija inkluzivnog obrazovanja u Crnoj Gori 2019 — 2025.;

- Strategija za mlade 2017 — 2021.;

- Strategija ranog i predskolskog vaspitanja i obrazovanja u Crnoj Gori (2016-2020);
- Strategija razvoja osnovnog obrazovanja i vaspitanja;

www.mpin.gov.me/biblioteka/strategije

3. Na dolje navedenom linku je moguée pronaci sljede¢a dokumenta:

- Zakon o socijalnoj i djecijoj zastiti;

- Strategija razvoja sistema socijalne i djecje zastite za period od 2018. do 2022. godine;
- Eticki kodeks — za zaposlene u oblasti socijalne i djecije zastite;

www.zsdzcg.me/dokumenta/opsta-dokumenta

4. Na dolje navedenom linku je moguce pronaci sljede¢a dokumenta:
-Analiza minimalnih standarda usluga u sistemu socijalne i djecje zastite Crne Gore;
-Mapiranje usluga socijalne i djecje zastite u Crnoj Gori;

www.zsdzcg.me/biblioteka

5. Na dolje navedenom linku je moguée pronadi sljede¢a dokumenta:
- Zakon o mladima;
- Zakon o sportu;

www.ms.gov.me/biblioteka/zakoni
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6. Na dolje navedenom linku je moguée pronaci sljede¢a dokumenta:

- Strategija za mlade;

- Akcioni plan za implementaciju Strategije za mlade za 2019. godinu;

- Strategija razvoja sporta u Crnoj Gori za period 2018 do 2021. godine;

www.ms.gov.me/biblioteka/strategije

7. UNICEF — Vodic o pravima djeteta

https://www.unicef.org/montenegro/izvjestaji/vodi%C4%8D-o-pravima-djeteta

8. Nacionalni izvjestaj, Crna Gora i obrazovna politika, EACEA

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/montenegro_me

9. OSCE, Prirucnik za djecu o ljudskim pravima

https://www.osce.org/me/montenegro/298871

10. Na dolje navedenom linku moguce je naci sljede¢a dokumenta:

- Predlog strategije za ostvarivanje prava djeteta 2019-2023 s Predlogom akcionog plana
za period 2019 - 2020.;

- Predlog strategije inkluzivnog obrazovanja u Crnoj Gori (2019-2025) sa Predlogom ak-
cionog plana;

- Predlog strategije za prevenciju i zastitu djece od nasilja 2017-2021 s Predlogom akcionog
plana;

www.gov.me/biblioteka/strategije

11. Na dolje navedenom linku moguce je nadi sljede¢a dokumenta:

- Predlog akcionog plana za 2019. godinu za sprovodenje Strategije razvoja sistema soci-
jalne i djecje zastite za period od 2018. do 2022. Godine

Predlog akcionog plana za sprovodenje Strategije obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori
(2019-2024) za 2019. i 2020. godinu s Izvjestajem o realizaciji Akcionog plana za 2017. i
2018.;

www.gov.me/biblioteka/Planovi?pagerindex=1
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KORISNE

VEB ADRESE

1. Skolski portal — portal za nastavnike www.skolskiportal.edu.me/Pages/Default.aspx

2. Kreativna nastava: www.kreativnanastava.edu.me/default.aspx
3. Informativno edukativni internet centar za decu ZVRK: www.zvrk.co.rs/

4. Data Didakta - vannastavne aktivnosti:
www.datadidakta.rs/blog/vannastavne-aktivhosti

5. Skolski portal Republika Srbija: www.skolskiportal.rs/

6. Evropski skolski portal: www.eun.org/
7. Edukacija — portal posveéen obrazovanju: www.edukacija.rs/

8. Zajednica 3kola u Evropi: www.etwinning.net/en/pub/index.htm
9. Portal za $kole Republika Hrvatska: www.skole.hr/

10. Zavod za unaprjedivanje obrazovanja i vaspitanja- vannastavne aktivnosti:
WWW.zuov.gov.rs/vannastavne-aktivnosti/#233-wpfd-osnovna-skola

11. Extracurricular activities — examples:
www.collegeessayguy.com/blog/extracurricular-activities-examples-common-application

12. Education — Busy bodies, Active minds, a few examples:
www.education.gouv.qc.ca/en/school-boards/financial-support/busy-bodies-active-
minds/a-few-examples/

13. Extracurricular activities: www.testive.com/extracurricular-activities/

14. 25 after school activities and games for kids:
www.care.com/c/stories/3176/25-after-school-activities-and-games-for-kids/

15. 5 Ways a Teacher can engage Students in the Classroom through-extracurricular
activities:
www.blog.eftours.com/ef/5-ways-a-teacher-can-engage-students-in-the-classroom-
through-extracurricular-activities

16. Child development/extra curricular activities:
www.flintobox.com/blog/child-development/extra-curricular-activities

17. Outdoor games for school age kids:
www.kidactivities.net/outdoor-games-for-school-age-kids/

18. Top activities for outdoor fun and adventures with kids:
www.theeducatorsspinonit.com/top-activities-for-outdoor-fun-and/

19. 10 Steps to Start Your Own Outdoor Education Program:
www.haturenatalie.com/get-started/start-your-own-forest-program/

20. Forest school outdoor learning and nature activities for kids:
www.rhythmsofplay.com/forest-school-outdoor-learning-and-nature-activities-for-kids/
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KORISCENA

LITERATURA

1. Zakon o osnovnom obrazovanju i vaspitanju (,S/uZbeni list RCG”,
br. 64/2002, 49/2007 , 45/2010, 40/2011, 39/2013 ,47/2017.);

2. Opsti zakon o obrazovanju i vaspitanju (,SluZbeni list RCG”, br.
64/2002, 31/2005, 49/2007, 4/2008, 21/2009, 45/2010, 40/2011,
45/2011, 36/2013, 39/2013 i 44/2013i47/2017.);

3. Strategija razvoja osnovnog obrazovanja i vaspitanja sa Ak-
cionim planom 2011-2017, Ministarstvo prosvjete Crne Gore, Pod-
gorica 2011. godine;

4, Strategija za mlade 2017 - 2021, Ministarstvo prosvjete Crne Gore
i Uprava za mlade i sport;

5. Knjiga promjena, Ministarstvo prosvjete i nauke Crne Gore, Pod-
gorica, 2001. godine;

6. Nasa Skola - nastava/ucenje u savremenoj skoli, Zavod za
Skolstvo, Podgorica 2011. godine;

7. Vodic kroz vannastavne aktivnosti - nastavnici za nastavnike;
grupa autora, Centar za obrazovne inicijative Step by Step, Sarajevo,
2016. godine;

8. Suradnja obitelji i Skole, Monika Dekani¢, zavrsni rad, Sveuciliste
J.J. Strossmayera u Osijeku, Filozofski fakultet Osijek, 20117.godine.

9. Prirucnik za rast i razvoj organizacija gradanskog drustva — od
dobre ideje do efikasnog tima - Mladen Jovanovi¢; Fond za aktivho
gradanstvo, Podgorica, 2016. godine;

10. Prirucnik za primjenu standarda za prikupljanje sredstava -
Mladen Jovanovi¢; original izdavac¢ Southeast European Indigenous
Grantmakers Network; Copyright za sva izdanja Trag fondacija; Fond za
aktivno gradanstvo, Podgorica, 2015. godine;

11. Good practices of Cooperation among Schools and Parents;
Multicultural schools project, 2017. godine.
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O NAMA

NVO SAVEZ ZA DJECU | MLADE - KUCA

Adresa: 27. marta B/22,81000, Podgorica;
kontakt: 067/304-808, 067/287-533.

nvokuca@gmail.com;
www.nvokuca.com;
www.facebook.com/NVOKuca/

Nevladina organizacija Savez za djecu i mlade-KUCA osnovana
je januara 2017. godine u Podgorici sa misijom unapredenja kvaliteta Zivota
i poloZaja djece i mladih u svim drusStvenim sferama, odnosno ostvarivanja
uslova neophodnih za njihov pravilan razvoj. Nas cilj je da, uz obezbjedivanje
vece participacije mladih, na principima partnerstva izmedu civilnog, javnog i
privatnog sektora, doprinesemo dostizanju medunarodno priznatih standarda
koji obavezuju drustvene aktere odgovorne za zastitu, razvoj i promociju prava
djece i mladih u Crnoj Gori.

Do sada smo na tom poslu, u veoma kratkom roku od nepunih dvije godine
rada, uspjeli da realizujemo neke vazne aktivnosti, kojima smo stekli povjerenje
kako korisnika, tako i saradnika i dijela javnosti koji prati ovo podrucje, postavivsi
Cvrste temelje za nastavak ostvarivanja nase misije.

Medu njima je kao posebno znacajan prepoznat projekat

ﬂé‘,‘,ﬂéﬁm »Monitoring medijskih sadrZaja namijenjenih srednjoskolskoj
f‘mﬁ‘\lﬂfmm | populaciji” u okviru kojeg je izdata publikacija ,,Analiza medijskih

sadrZaja namijenjenih srednjoskolskoj populaciji (u PDFL |
Stampanoj verziji) kao rezultat monitoringa sadrzaja na javhom
servisu-TVCG, tri televizije sa nacionalnom pokrivenoscu (TV
Vijesti, Pink M, i TV Prva) i tri najcitanija portala (Vijesti, CDM i
Analitika), te fokus grupnog istraZivanja u koje je bilo uklju¢eno
100 crnogorskih srednjoskolaca. Na osnovu rezultata koji su
predstavljeni u publikacije, izradene su konkretne i primjenjive
preporuke u pogledu unapredenja stanja. Posmatrano u kontekstu
analize, realizovani projekat sustinski je doprinio sprovodenju viSe aktivnosti
predvidenih planom jer je ponudio odgovor na pitanje da li je i u kojoj mjeri i
na koji nacin, promovisan svaki od klju¢nih ciljeva propisanih Akcionim planom
Strategije za mlade i to u medijima koji dominantno predstavljaju izvor inform-
isanja i oblikuju javno mnjenje.

SREDNJOSKOLSKOJ
POPULACHI

1 http://mladiradnici.me/wp-content/uploads/2019/02/Analiza-medijskih-
sadr%C5%BEaja-namijenjenih-srednjo%C5%A1kolskoj-populaciji.pdf
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“Podrska mladima za dostojanstveni rad - Imas pravo!” je nista manje
znacajan projekat iz 2018. godine koji je imao je za cilj da se mladi
informiSu, edukuju, podrze i osnaze u ostvarivanju prava po osnovu
rada, kako bi unaprijedili svoju socijalnu i ekonomsku sigurnost, odnosno
kako bi se izborili za dostojanstvenost svojih poslova i profesija. U okviru
projekta izdata je publikacija Vodi¢ o radnim pravima za mlade IMAS
PRAVO! (u PDF istampanoj verziji) | pokrenut vebsajt: www.mladirad-
nici.me. U okviru vebsajta pokrenut je onlajn savjetodavni servis TU
SMO ZA VAS, gdje su stru¢ne saradnice iz oblasti prava i psihologije,
na volonterskoj bazi, pruzale odgovore i savjete, u vezi konkretnih
problema mladih na poslu i prilikom zaposlenja.

Poslednji projekat koji smo realizovali je ,Imaj u vidu“ iz 2019.
godine a na kojem smo radili sa naSim dugogodisnjim partnerima,
Nevladinom organizacijom TNT iz Podgorice. Glavni cilj projekta je
bio podizanje svijesti ciljne grupe (ucenika srednjih skola, roditelja i
nastavnika) i cjelokupne javnosti o vaznosti prepoznavanja i suzbijanja
razli¢itih oblika vrSnjackog nasilja, negativnim posljedicama koje ono
ostavlja na pojedince-kako Zrtve, tako i pocinioce nasilja, ali i drustvo u
cjelini. U okviru projekta, objavljena je zbirka dvadeset tri kratke price
srednjoskolaca na temu vrsnjackog nasilja - ,,Imaj u vidu“ i dodijeljene
su tri nov€ane nagrade za najbolje autore. Po motivima prica iz zbirke
nastala je i predstava , Lutka“, u kojoj su glumili u€enici srednjih skola
iz Podgorice. Zbirka prica i predstava su samo u jednom mjesecu
imale Cetiri veoma posjecene javne promocije, a planirano je da i po

iMAS
PRAVO!

IMAJ
VIDU!

ZBIRKA KRATKH PRICA
CRNOGORSKIH SREDMJOSKOLACA
NATEMU VRSHIACKOG NASILIA

okonéanju projekta obezbijedimo njihovu dostupnost u svim gradovima Crne Gore.

Osim navedenih realizovali smo i niz drugih, manjih ili ve¢ih programa u ¢ijem
fokusu su bili djeca i mladi. Naravno, planiramo da nastavimo i dalje nesmanjenim
intenzitetom. Nas tim, koji uglavnom ¢ine strucnjaci iz razli¢itih profesija - pravnici,
socijalni radnici, psiholozi, specijalni pedagozi, medijski poslenici, nvo aktivisti - ali i svi
oni drugi koji su ciljeve i rad Kuce prepoznali kao veoma vazne, imaju snazne motive
i volju da se tome posvete. Svakako, otvoreni smo za saradnju sa svim pojedincima
i pravnim licima koji sebe vide na zajednickom zadatku unapredenja kvaliteta Zivota
djece i mladih u Crnoj Gori. Nasa nevladina organizacija je Siroka platforma, koja zain-
teresovanim stranama pruza mogucnost da kroz saradnju ili angazman u organizaciji,

ostvare svoje ideje i ciljeve na ovom polju.

U okviru organizacije postoji i KLUB UKUCANA ¢ijim ¢lanom moZe postati svaki do-
bronamjerni pojedinac slanjem jednostavne pristupnice na mejl klubukucana@gmail.
com. U okviru postojeceg kluba ¢lanovi mogu sugestijama, predlozima, razmjenom
misljenja i informacija, predlozima projekata i raznim drugim aktivnostima postati dio

zajednicke price.

Vise o NVO Savez za djecu i mlade - Kuca na:
www.nvokuca.com i
www.facebook.com/NVOKuca

kontakt: nvokuca@gmail.com
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